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I Yleisperustelut
Taloudellinen ja toiminnallinen tilanne

Perhon seurakunnan strategiassa vuosille 2023-2027 painotetaan itsenadisyyttd, avoimuutta,
kristillisia arvoja ja paikallisia perinteita kaikessa toiminnassa. Itsenadisen seurakunnan jatku-
misen elinehdot tarvitsevat kriittista tarkastelua henkilémaarissa, investoinneissa ja kiinteis-

téjen yllapidossa.

Talousennusteiden mukaan tulevana vuonna 2025 seurakunnan taloustilanteeseen tulevat
vaikuttamaan tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja niitd saavien lu-

kumaara.

Tulevana vuonna ja varsinkin seuraavina vuosina talouden kannalta on seurattava erityisesti
kirkollisverotulojen (seurakuntien talousanalyysi 29.08.2024) ja henkiléstdmenojen suhdetta
seka kiinteistdille kohdistuvia poistoja ja mahdollisia korjaustarpeita. Perhon seurakunnan

jasenmaara marraskuun lopulla 2024 oli 2 339 ja vuonna 2030 jasenmaara olisi 1996.

Seurakunnan korjausinvestointeihin kuuluvat tulevana vuonna kirkon ulkomaalaus seka ik-
kuna- ja ovikorjaus. Kirkon ja tapulin korjaushanke on jaksotettu kesille/vuosille 2024 ja
2025. Em. korjaustoista on Arkkitehtitoimisto Jorma Teppo Oy tehnyt korjaussuunnitelman,
minka perusteella haetaan Kirkkohallituksen rakennusavustusta korjaustéihin. Puu-Matin en-

tisointi valmistuu alkutalvesta 2025.

Uuden Hiljaisuuden majan rakentaminen nykyisen tilalle on valmisteltu Seppo Arkkukankaan
suunnittelemien rakennuspiirustusten mukaan. Hankkeen toteuttaminen vuoden 2025 aikana

riippuu mahdollisen suunnitellun haettavan harkinnanvaraisen avustuksen saamisesta.

Haanenlehdon hautausmaan laajennus valmistuu alkukesan 2025 aikana, kun valaistus ja
viherrakentaminen saadaan paatokseen. Laajennusosan kayttdon siunaaminen on jo sovittu
sunnuntaille 14.09.2025.

Seurakunnan jokainen tyontekija ty6alansa hoitamisessa huolehtii tarkasti tarvittavista tyo-
valineista ja hankinnoista, jonka tahden ostot on suunniteltava huolella ja houdatettava ta-
lousarviota. Kaikesta saastdétoimenpiteista huolimatta Perhon seurakunnan palvelutaso on
hyvalla tasolla, minkd mahdollistaa myo6s aktiivinen seurakuntavaki, vapaaehtoiset, yhteisty6
muiden jarjestdjen ja yhteiskunnan muiden sektoreiden kanssa. Seurakunnan palvelu on

seurakuntalaisia tavoittavaa toimintaa ja palvelutyota.

Palvelujen yllapitaminen edellyttaa perittavien maksujen vuosittaista tarkastelua ja mahdol-

lista paivittamista palvelutason ja kehityksen mukaisesti.
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Tulevan vuoden 2025 tyoaloille ei ole suunniteltu merkittavia muutoksia. Vuonna 2025 jatku-
vat Vetelin kirkkoherran kuukausivapaan (10 %:n korvaus) hoitaminen Perhon seurakunta-
pastorin toimesta sekda Halsuan diakoniatydén tekeminen 20 % verran Perhon seurakunnan

diakoniatydntekijan kautta.

Hallinnossa joudutaan keskustelemaan itsendisen seurakunnan edellytyksista; henkiléston
maarasta ja tehtdvien hoitamisesta tydaloittain tai tyétehtavien liittamista toisen tydalan
tehtaviin sekd mahdollisista saastétoimenpiteistd valtuustokauden aikana ja sen jalkeiselle

ajalle huomioiden erityisesti nuoret ja tydikaiset.

Vapaaehtoisten ja luottamushenkiléiden panosta tullaan tarvitsemaan yha enemman seura-

kuntatyodssa.

Seurakunnan kulut ovat pysyneet maltillisina kuluvan talousarviovuoden ajan. Seurakunnan
tehtdva on kuitenkin huolehtia kirkkolain maaradmista toimista, kuten jumalanpalveluksista

ja kirkollisista toimituksista.

Seurakunnan kirkollisveroprosentti on paatetty pitdaa edelleen 1,9 prosentissa vuonna 2025.
Seurakunnan talouden tasapainottaminen edellyttéaa yha edelleen menojen kriittista tarkas-

telua ja sdastamista taloussuunnittelukaudella.

Perhossa, 20.11.2024

Juha Aronen Katri Haukilahti
kirkkoherra talouspddllikko



Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saa-
vutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat
vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja
koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heina-
kuussa 2024. Veromuutokset, kuten ar-vonlisdaveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja
niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet
vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara on
vahentynyt ja tyéttémien tyénhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaisty6ttomien
maara noussut. Tyoéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikk6a matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tydllisyyden ennustetaan
toipuvan ensi vuonna talouskasvun myo6ta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maahan-
muutto lisaavat tydévoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 pro-
senttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle

2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuo-
delle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4-2 pro-
senttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuk-
sellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kir-
kollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes
kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kas-voivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kah-
deksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen
vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtai-
seen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena
tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantdisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka
seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisaa-

maan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena my®&s kirkollisveron tuotto pa-
ranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Perhon seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Perhon seurakunta pysyi
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talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 67 808,97 euroa ylijdamainen vuonna
2023 (3 760,96 euroa, 2022). Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttavan niin ikaan ta-
lousarvioraamissa.

Vuodelle 2025 Perhon seurakunta tekee ylijaamaisen talousarvion, 10 179,24 €. Alustavan
arvion mukaan metsatalous- ja verotulot nousevat vuoteen verrattuna.

Korjaushankkeet ensi vuodelle ovat hallinnon paatésten mukainen; KN 80, 95, 109 § 2024,
KV 27 § 2024.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), etta
evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettdvaa maararahaa leikataan
lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetédan kunnallisverotuksen ansiotu-
lovahennyksen poistamisesta ja tyottdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollis-
verotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 eu-
roa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille jaettava summa olisi
94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muuttamassa.
Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettdava keinoja uu-
distaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, ettd rahoitus jatkossa
ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion ra-
hoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitami-
sesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetdan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka pai-
nokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta
perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntata-
louden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja
35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden

liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaetta-
vasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puo-
let uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 15/2024, ettd mahdollinen valtion rahoituksen
leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule
kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Perhon seurakunnassa hautaustoimen maksut
tarkastetaan 1.4.2025%* alkaen (edellisen kerran 1.1.2023). Tassa yhteydessa tullaan kay-
maan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Perhon seurakunta sai kuluvana
vuonna 49 729,13 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan kasvavan,
mikali kirkolliskokous paattda jakoperusteista kuten esitetaan.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Perhon seurakunnan tilanne on vakaa. Tilinpaa-
téksessa 2024 talouden mittarit eivat tayttaneet kriisiytyvan seurakunnan kriteereitd. Henki-
6stokulut kasvavat palkankorotusten, lomarahojen ja henkiloéstokulujen kasvun myoéta
1.1.2025 alkaen. Tulevien vuosien aikana elakditymisten seka mahdollisten tydaikamuutos-
ten mydta voidaan olettaa, ettd palkkamenot vahenevat.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan
sdilyttdmaan ja hyvaa esimiestyota yllapitamaan hankkimalla lisdkoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvan seurakunnan toimin-
nan ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-

totehtavien hoidossa.

vien resurssit

set resurssit
eivat ole kes-
tavalla poh-
jalla. Perhon
seurakunta
kuuluu Kok-
kolan alue-
keskusrekis-
teriin.

suosituksen

TP 2023 vio vio
TA 2024 TA 2025
1. Seurakunnan yhteiskun- Hautaustoi- Hautaukseen Kirkon ulko-
nalliset tehtavat men ja hau- liittyvat mak- maalaus seka
e Puutteet hautaustoimen | tausmaan yl- | sut kdydaan ikkuna- ja ovi-
tai hautausmaan yllapi- | lapitotehta- lapi tavoitteena | korjaus, Jan-

ganharjun hau-

e Epdkohdat kulttuurihis- | ovat riittdvat. | mukainen hin- | tausmaan ki-
toriallisesti arvokkaiden | Kulttuurihis- noittelu. Var- viaidan korjaa-
rakennusten ja irtaimis- | toriallisesti mistetaan kus- | minen,
ton yllapitotehtavien arvokasta tannusten koh- | Haanenlehdon
hoidossa. kirkkoa yllapi- | dentumisen oi- | hautausmaan

e Puutteellisuudet kirkon- | detdan asian- | keellisuus. laajennuksen
kirjojen ja vaestotieto- | mukaisesti, ) valmistuminen,
jarjestelmaan liittyvien | mutta yllapi- | Tarkistettu mahdollisen
tehtavien hoidossa. toon tarvitta- | vuoden 2023 uuden Hiljai-

vat taloudelli- | alusta. suuden majan

rakentaminen

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Toimielimet
toimivat asi-
anmukaisesti.

Toimielimet
kokoontuvat
saannodllisesti
ja asianmukai-
sesti.

ldpidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlydnnit

aikana.

3. Seurakunnan toimintaor- Perustehta- Seurakunnan Seurakunnan
ganisaatio vien yllapi- jasenmaara on | jasenmaara on
e Perustehtavien (KL 4:1) | dossa ei ole laskenut 11 % | laskenut 13 %
mukaisen toiminnan yl- | puutteita. viiden vuoden | viiden vuoden

aikana.
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e Seurakunnan jasen- Seurakunnan Seurakunnan
maara on laskenut vii- | jdsenmaara jasenmaara on
meisten viiden vuoden | on laskenut 10/2024 2339
aikana 15 % ja on arvi- | viitena jasenta.
ointihetkella alle 2000 vuonna pe-
jasenta rakkain yh-

e Jaykka, lokeroitunut, teensa 5 % ja
eristdytynyt ja/tai uu- on 2343 ja-
siutumiskyvyton toi- senta
mintakulttuuri 31.12.2023.

Toimintakult-
tuuri on koh-
tuullisen jous-
tava.
4. Johtaminen seurakunnassa | Perhon seura- | Ymparisto- Ymparisto-

e Johtamisen heikkoudet | kunnan hal- diplomin pai- diplomin audi-

e Johtamista tukevat linnossa on vittaminen tointi
strategiset linjaukset, paivitetty ) _
kuten toimintasuunni- | seuraavat lin- | Metsasuunni- | Hautausmaan
telma, seurakunnan jaukset telma 2025- hoitosuunnitel-
strategia/toimintalin- *strategia 2034 man valmistu-

jaus/missio/visio, kiin-
teistéstrategia, henki-
I6stoésuunnitelma, kou-
lutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus seu-
rakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteistyo-
hoén lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

*taloussaanto
*henkiloston
koulutussuun-
nitelma
*perehdy-
tysohjeet
*valmius-
suunnitelma
*ohjesaannot
*tietosuoja
*metsata-
loussuunni-
telma
*kiinteisto-
strategia

Yhteistyo6ta

Yhteistyo6ta jat-
ketaan naapu-
riseurakuntien
kanssa seka
rovastikunnalli-
sesti.

minen

Yhteistyota jat-
ketaan naapu-
riseurakuntien
kanssa seka
rovastikunnalli-
sesti.

tehdaan eri-
tyisesti Hal-
suan ja Vete-
lin seurakun-
nan kanssa.
5. Seurakunnan henkildsto Henkildston Perhon seura- Henkildston
maara on 8. kunnan vaki- maara on 8.
Avoimia teh- tuinen henki-
e Henkiléston maara tavia ei 16std on 8 Vi- Avoimia tehta-
e Henkiléston tydhyvin- vuonna 2023 | ran- ja toimen- via viimeistaan
voinnissa on toistuvia ollut. haltijaa. Ty6- vuoden 2025

ongelmia

Ongelmat riittavan hen-
kilostbn maarassa ja
rekrytoinnissa tyo6aloit-
tain tarkasteltuna.

hyvinvoinnissa
ei ole havaittu
toistuvia on-
gelmia. Rekry-
toinnissa oli

aikana.




haasteita ta-
louspaallikén
viran suhteen,
mutta muuten
ei ole ollut on-
gelmia pitkaai-
kaisten viran-
ja toimenhalti-
joiden ansi-
osta.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

2023

Toimenpiteet tilan-
teen korjaamiseksi/
arvio kuluva vuosi
2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaamiseksi/
arvio kuluva vuosi
2025

1. Tilikauden tulos ilman kerta-

luonteisia erid on negatiivi-
nen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatiivi-
nen ilman kertaluonteisia
erid ja kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on ylijaamai-
nen 67 808,97 eu-
roa ja kirkollisvero-
prosentti on 1,9.

Ylijagdmainen tulos.
Veroprosentti 1,9

Ylijadmainen tulos
suunnitelluilla kor-
jaustoimenpiteilla.
Veroprosentti 1,9

. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijadma luku on tilinpaa-
toksen perusteella menossa
alijagdmaiseksi, eika sen kat-
tamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskel-
min osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai met-
sanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien yli-
jadmaa

232 306,89 €

Taseessa on edel-
listen vuosien yli-
jaamaa

. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perék-
kaisena tilikautena.

107 pv (2023) / 87
pv (2022)

Maksuvalmiuden
yllapitaminen.

Maksuvalmiuden
yllapitaminen, seu-
ranta

. Henkiléstdkulujen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kol-
mena perékkaisena
vuonna.

Henkilostokulujen
osuus 62,93 % toi-
mintakuluista on
hiukan laskenut v.
2022 (63,92 %)
verrattuna.

Henkildstokulujen
ja tyétehtavien kar-
toittaminen

Perhon seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.4  Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat

Perhon kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 2 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 2 578 (31.12.2023). Vaestd vanhenee,
elakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan
elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle. Tyottdmyysaste Perhossa oli 8,6 prosenttia
(vuonna 2023).

Perhon seurakunnan jasenmaara oli 2 343 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan jasen-
maara on noin 1 996 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jasenmaa-
ran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alueen muuttotappio. Kirk-
koon kuulumisaste Perhossa on 90,9 % (31.12.2023).

2024 2 285
2025 2232
2026 2176
2027 ZalEE
2028 2 068
2029 2018
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

=k =
L B R s s BT s B s
L ;
[ RS Vs ]

[¥e]

I =
o O
T L) [ n
P S 3 -

[

I
n U
0o
| |

[

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja en-
nustetaan Perhon srk:aan kertyvan 645 000 euroa. Arvion maaraan tulee suhtautua kriitti-
sesti. Verotulojen arvioidaan kuitenkin kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Ve-
ronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua pa-
remmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousarvion
laadintahetkella vaikuttavan vuoden 2024 verotulokertymaan positiivisesti.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,9. Verotulokertymaan vaikutta-
vat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten
ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Maailmantalouden tilan-
teeseen liittyy talla hetkellda monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi verotulojen ennusta-
minen on hyvin haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Perhon seurakunnan missio, visio ja strategia

Perhon seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Perhossa. Missionamme on olla
itsendinen seurakunta, joka sailyttaa toimintansa kristillisia arvoja ja paikallisia perinteita
kunnioittaen. Visiomme puolestaan on rohkaista ja tukea ihmista uskomaan, toivomaan ja
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rakastamaan seka uudistumaan tyéssamme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme
avoin ja helposti [dhestyttava yhteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan.
Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vahaosaisia. Tu-
emme perheitd ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteis6na
katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toi-
mia, tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhteiséllisyytta
yksilokeskeisessa maailmassa.

Perhon seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Perhon seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 painopisteena on kirkon
tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Taman vuoden 2024 kirkon tornin korjaus ja tapulin maalaus vaikuttavat talouteen merkitta-
vasti. Kuten tulevalle vuodelle 2025 suunnitellut kirkon ulkomaalaus ja ikkuna-/ovikorjaus,
Haanenlehdon hautausmaan laajennuksen ja kirkon kiviaidan korjaus rasittavat taloutta ja
sen vuoksi talouden tasapainoa ja kuluja on seurattava talousarviossa pysymiseksi.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympadristoasiat

Ymparistdédiplomin auditointi on siirretty tammikuulle 2025.

Arviot seurakunnan kiinteistbjen kehityksestéd sekéa kiinteistbjen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti

Perhon seurakunnalla on toiminnan kannalta vain valttamattéomat kiinteistot; kirkko, seura-
kuntatalo, virastotalo, Hiljaisuuden maja seka valttamattémat varastotilat seka roskakatok-
set. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdrekisteri, jossa
rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mahdolliset seu-
rakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Perhon seurakunnassa tehdaan
vuosittain kartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautu-
miseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilin-
paatoksessa.

Perhon seurakunnan pelastussuunnitelmat on paivitetty v. 2023. Pelastussuunnitelmassa
huomioidaan myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd.

Henkilosto

Seurakunnassa tyoskentelee 8 henkiléa (papisto 2, kanttori 1, diakonissa 1, lastenohjaaja 1,
emanta 1, seurakuntamestari 1, talouspaallikkd 1). Vakituisessa palvelussuhteessa tydsken-
telee 8 henkilda, joista kaikki ovat kokoaikaisia. Vakituisista naisia on 6 ja miehia 2. Maara-
aikaisissa (kesaty0) tyosuhteissa tydskenteli 1 henkilda, joka oli nainen. Henkildstdn maa-
rassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024.
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Perhon seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkiléstosuunnitelmaa, koska henkildstdon

maara on alle 20.

Henkildstdn tydterveyshuollosta on sopimus Tydplus Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa

vuoden 2026 loppuun.

. Kuluvan vuo-
i Edellinen TP TA TS2 TS3
Paakirjatili 2023 den TA 2025 2026 2027
2024
. . 386 386 386
Palkat ja palkkiot 352 577,24 343 211,00 53776 537.76 537.76
Henkilésivukulut 80 948,64 80 480,00 | 89842,00  89842,00| 89 842,00
424000 Muut henkildstokulujen oikaisut 1 575,06
Henkilokulujen oikaisuerat 1 575,06
S 476 476 476
Henkiléstokulut 435 100,94 423 691,00 379.76 37976 379.76
437000 :\(.’j'gtt!d‘;"k“Sta”””kset (e 485554 544500 544500 544500 5 445,00
437600 Ravitsemuspalvelut, henkil6std 622,56 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
439000 Koulutuspalvelut, henkilosto 1 785,00 0,00 4000,00 4000,00 4000,00
439300 Tyoterveyshuolto 1161,18 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen maararaha, 4000 euroa, mika sisaltaa
tydterveyshuollon kustannukset, kaksi vuosittaista tydhyvinvointiin painottuvaa hyvinvointi-
paivaa, kahta hierontakertaa varten seka ravitsemuspalvelut em. liittyen. Tydhyvinvointia
ylldpidetaan myds tydyhteisdn kokouskaytannélla. Keinoja parantamiseen voivat olla myds
muun osaamisen kehittdmisen lisdaminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyo.

Perhon seurakunnassa on panostettava ennakoivaan henkildéstdsuunnitteluun, koska tyonte-
kijoiden ikarakenteen vuoksi elakoditymisia tulee vuosittain Idhivuosina. Tavoitteenamme on
mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkiléstéresurssien hyédyntaminen naa-
puriseurakunnissa, mita kautta voidaan saavuttaa saastéja ja valttya mahdollisilta irtisano-
misilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstdsuunnittelulla turvataan riitta-
vat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudes-
sakin.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion
ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka
vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa on paatettdava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijaama. (KJ 6:2.3)
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Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investoin-
tiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kay-
tettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa ra-
hoittaa.

Kayttétalous muodostuu pdaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistdétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat
yhdesta tai useammasta tulosyksikdstd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkoval-
tuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikda enempaa kuin niihin on
osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maararahat ja
tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.
Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myo6s nettona,
jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Perhon seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Perhon seurakunnan talousarvion kayttdétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden
on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaaluetaso. Investointi-
osa on hankekohtaisesti sitova.
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IT Kayttétalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty Perhon seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla.
Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

2  Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellimen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
= Toimintatuotot (ulkoiset) -136.880 41 -125.5618,00 | -143.657,00  -138.657,00  -138.657,00
= Toimintakulut (ulkoiset) §91.367,90 69535200 786.75876 76575876 765.758 76
= Toimintakate 1 (ulkoinen) Fh4 487 48 569.734,00 @ 64310176 | 62710176  627.101,76
« Toimintatuotot (sisaiset) -200.627.06
= Toimintakulut (sisaiset) 20062706
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sizainen) 554 487 49 56973400 | 643101,76 | 62710176 @ 627.101,76
= Poistot ja arvonalentumiset 3435128 38.874,00 45.200,00 45.200,00 45.200,00
* | askennalliset erat
= Sigdizet korkokulut 21.969,25
= Sisdiset vyorytyserat h2.007 34
= Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 6652.815,36 608.608,00 68830176 67230176 672.301,76

Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl 1)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2023 2024 2025 2026 2027
= Toimintatuotot (ulkoiset) -1.784,31 -1.300,00 | -1.300,00 | -1.30000  -1.300,00
= Toimintakulut (ullkoiset) 88.270,43 94.601,00 111.35252  111.35252 | 111.352 52
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 86.476,12 93.301,00 110.052,52  110.05252 | 110.052 52
= Toimintatuotot (sisaiset)
« Toimintakulut (sisdisef) 7.088.21
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisg@inen) 83.564 33 93.301,00 110.052,52  110.052,52 | 110.05252

« Poistot ja arvonalentumiset
* | askennalliset erat
= Sisdiset korkokulut
= Sisdiset vyorytyserat -889.792 41
= Tydalakate (ulkoiset ja sizaiset) 377192 93.301,00 110.052,52  110.052,52 | 110.052 52
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdéksente-
osta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-
vosto. Kirkkoneuvoston alaiset vastuuryhmat toimivat yhteistydssa ty6alan viranhaltijan
kanssa suunnitellen ja toteuttaen toimintaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéoén ja -kulttuuriin seka
paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kaikki luottamus- Osallistujaluettelo Kylla/ei

henkildét ovat osal-
listuneet perehdy-
tyskoulutukseen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa talous-
suunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilan-
teesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon
vastuulle kuuluu myds kiinteistéjen hoito ja toimistopalvelut.

Henkilbéstéhallinnon tehtévanéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkildstdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstdhallinto
kehittaa henkilostésuunnittelua ja henkiléstéhallinnon prosesseja seka raportoi henkiléstdasi-
oista. Henkiléstdhallinnon vastuulle kuuluu myds henkiléstdon koulutus, tydhyvinvointi- ja
tyoterveyspalvelut, TYKY-paiva.

Yleishallinnon tehtédvé on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavarausten hoi-
taminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtdvaalueen ku-
luja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttémenot, IT-tukipalvelui-
den maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkon korjaushankkeen, Haanenlehdon laajennuksen valmistuminen, Janganharjun hautaus-
maan kiviaidan korjaus seka mahdollisen uuden Hiljaisuuden majan rakentaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Irtaimen omaisuu- Irtaimistoluettelo on paivi- | Kyllad/ei
den luettelointi ja tetty.

paivittdminen

2. Basis-jarjestelman Seurakunnan koko kiin- Kylla/ei
tiedot ovat ajan ta- | teistbkanta on viety Basis-
salla. jarjestelmaan, tiedot ja
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niiden luokittelut on tar-
kastettu.

3. Edistamme tybhy- Kaksi tyohyvinvointiin kes- | Kylla/ei
vinvointia ja tydssa- | kittyvaa paivaa on jarjes-
jaksamista. tetty ja 90 % tydnteki-

j6ista on osallistunut nii-

hin.

4. Sijaisuudet hoide- Sijaisia ei ole palkattu hal- | Kylla/ei
taan sisdisin jarjes- | linnon henkiléstdén lyhytai-
telyin (pl. yli 6 kk kaisten poissaolon ajaksi.
kestavat poissa-

olot).

5. Tyobnjako Kipan Tydnjaon tarkastelu on to- | Kylla/ei
kanssa on paivi- teutettu.
tetty.

Perustelut haasteet/henkiléstéresurssit: Haasteena on avoimien tydpaikkojen rekrytointi.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kokkolan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan ja-
senten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Edellimen TP Kuluvan vuoden TA TA 152 TS53
2023 2024 2025 2026 2027
= Toimintatuotot (ulkoiset) -40.233 45 -49.240,00 | -49.705,00 | -49.70500 -49.705,00
= Toimintakulut {ulkoiset) 357.508,01 356.211,00 | 395.718,24 | 305.713,24 | 30571824
= Toimintakate 1 {ulkoinen) 317 574,56 3068.971,00  346.013,24 34601324 34601324
« Toimintatuotot (sisdiset)
« Toimintakulut (sisaiset) 193.538. 85
» Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 511.113,41 306.971,00  346.013,24 | 346.01324 346.01324
= Poistot ja arvonalentumiset 2.345 89 2.347 .00 2.347.00 2.347.00 2.347.00
= | askennalliset erat
= Sisdiset korkokulut 1.278.58
= Sisdiset vyorytyserat 118.872 18

= Tydalakate (ulkoiset ja sizaiset) 633.610,06 30931800 | 34836024 | 34836024  348.350,24
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Jumalanpalveluselama 201

Jumalan sanan julistaminen, sakramenttien (kaste ja ehtoollinen), kasuaalitoimitusten
(kaste, vihkiminen ja hautaan siunaaminen) toimittaminen, kristillisen uskon
vahvistaminen ja lahimmaisenrakkauden toteutumisen edistédminen.

Perhon seurakunnan perustehtdva on julistaa ja toteuttaa evankeliumia lahimmaisen rin-
nalla, arjessa ja pyhassa. (seurakunnan strategian 2023-2027 mukaisesti).

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalveluselaman kaikinpuolinen vahvistaminen seka tilaisuuksien monipuolistaminen
koskemaan kaikenikaisia seurakuntalaisia. Tavoitteena kokemus siitda, etta seurakunta olisi
kohtaamisten koti.

Jumalanpalveluryhmien kokoaminen kinkeripiireittain, yhdessa tehty jumalanpalvelus, juma-
lanpalveluselamaan kutsutaan seurakuntalaisia suunnittelemaan ja osallistetaan kaikenikai-
sid yhteiseen messuun. Tarjotaan yksittdisille seurakuntalaisille mahdollisuutta koota oma
jp-ryhma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin
osallistuminen mah-
dollistetaan saan-

Nettiradio kautta jumalan-
palvelukset ovat kuunnel-
tavissa jokaisella jumalan-

néllisesti myds
niille, jotka ovat es-
tyneet tulemasta
paikalle.

palveluskerralla. Striimaus
Facebookin kautta toteu-
tetaan ilmoitetun suunni-
telman mukaan.

2. Jokaisen jumalan-
palveluksen suun-
nittelussa on tydn-
tekijoiden lisaksi
mukana ainakin yksi
seurakuntalainen.

Kinkeripiirien kirkkopyhat

Kutsutaan seurakuntalai-
sia suunnittelemaan juma-
lanpalvelusta.

Yksittaisen seurakuntalai-
sen kokoama jp-ryhma.

3. Kaikki tydmuodot
osallistuvat juma-
lanpalveluksen val-
misteluun vahintaan
2 kertaa vuodessa.

Osallistumisten seuranta
ja dokumentointi.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdéresurssit:

Kirkon ulkomaalaus ja ikkuna- ja ovikorjaus on suunniteltu tulevalle kesalle 2025, mika tulee

huomioida kaytanndn toiminnassa.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen kuulu paa-
luokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muisto-
tilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut ja sisaiset
palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaaminen on erittain merkityksellinen tapahtuma Perhossa siunaamista edelta-
vine ulosveisuineen. Omaisten osaaottava, ja heitd surussaan lohduttava kohtaaminen on
henkilostdlle jatkuva haaste ja tavoite.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Osallistuminen on toteutu-
nut (kirjallinen dokumen-
tointi).

1. Siunaustoimitukset
jarjestetaan siten,
etta siunaava pappi
ja kanttori voivat
osallistua muistoti-
laisuuteen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Perhon seurakunnassa perinteet ovat vahvat. Seurakuntalaiset odottavat, etta muistotilai-
suuteen osallistuvat seka pappi etta kanttori. Pappi ja/tai kanttori ovat osallistuneet myoés
kodeissa pidettaviin muistotilaisuuksiin pyydettdessa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmistelui-
neen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan riittavasti
aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Toimituskeskuste-
luihin varataan ai-
kaa vahintaan tunti.

Tavoite on tydaikakirjanpi-
don mukaan toteutunut.

Kylla/ei
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Aikuisty0 ja muut seurakuntatilaisuudet 204

Aikuisvaestdén kohtaaminen jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan
tilaisuuksissa. Jumalanpalveluselaman sijoittaminen seurakuntalaisten arkeen eri tilaisuuk-
sien ja kylille suunniteltujen hartauksien ja yhteisten kohtaamisten kautta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalvelusten
ja tilaisuuksien ka-
vijamaarien toivo-
taan kaantyvan
nousuun. Jokainen
seurakuntalainen
voisi kokea ole-
vansa tarked osa
seurakunnan toi-
mintaan ja saisi
tuoda omat lah-
jansa kayttéoén yh-
teisessa seurakun-
nassamme.

Kutsutaan seurakuntalai-
sia suunnittelemaan ja to-
teuttamaan seurakunta-
elaman tapahtumia ja ti-
laisuuksia. Etsitaan niita,
jotka ovat jaaneet seura-
kunnan ulkopuolelle tai
joita ei tavoiteta vakituis-
ten tydmuotojen kautta.
Osallistutaan yhteistydhdn
muiden seurakunnan tyo6-
alojen kanssa seka vas-
tuutetaan luottamushenki-
[6ita ja vastuunkantajia
yhteiseen ty6hon yhtei-
sessa seurakunnassa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit:

Tiedotus ja viestinta (210)

Tiedotuksen tehtavana on palvella seurakuntalaisia seka tukea tydskentelya ja paatdksente-
koa. Tama tapahtuu kehittamalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri kanavissa ja
luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittaa tydntekijoiden ja vapaaehtoisteh-
tavissa toimivien seurakuntalaisten yhteistyota.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Entisten tiedotuskanavien liséksi seurakunnalta on toivottu Instagramin kayttda. Tata toi-
vetta pyritaan toteuttamaan tulevina talousarviovuosina henkildstdéresurssien puitteissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Pyritaan avoimeen,
objektiiviseen ja
monipuoliseen vies-
tintaan.

Seurakunta on avoin enti-
sille ja uusille tiedotus-
muodoille kayttaa ajan-
kohtaisia tiedotusvalineita.

Perustelut:

Viestinnan haasteena on, kuinka seurakuntalaiset I6ytavat sen. Huolimatta, etta kaytdssa on
seka perinteinen printti; Perhonjokilaakso, Perholainen seka somealustoista kotisivut ja Fa-
cebook. Instagram-tilin kaytté aloitetaan em. ohella.



Musiikki (220)
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Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkielamasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Jumalanpalveluksen mu-
siikkielaman rikastutta-
minen on musiikkityon
keskeisimpia tavoitteita.
Se on myds kuorotoimin-
nan lahtékohta. Ju-
malanpalveluksiin an-
netaan tilaa eri ryhmille ja
soittajille, joita on hyvin
saatavissa. Pyritaan
tavoittamaan ja osallista-
maan seurakuntalaisia eri-
laisten musiikki-
tilaisuuksien avulla.

Ylldpidetaan eri-ikaisille
seurakuntalaisille suunnat-
tua kuorotoimintaa (lap-
set, nuoret, aikuiset, ela-
keldiset). Jarjestetdaan
konserttityyppisia musiik-
kitapahtumia, joissa oman
seurakunnan vapaaehtoi-
set musiikinharrastajat
esiintyvat yksin ja ryh-
mina. Jatketaan eri aiheis-
ten yhteislaulutilaisuuk-
sien pitamista (virsikirja,
heratysliikkeiden laulukir-
jat, lasten ja nuorten lau-
lukirjat, Viisikielinen jne).
Jarjestetaan konsertteja
tarpeen ja tarjonnan mu-
kaan.

Varhaiskasvatus/Padivakerhotyo (231)

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perheitaan seu-
rakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan. Kaytanndssa tama tapahtuu paivakerho-
toiminnan kautta. Seurakuntaan kuuluvia 3-5 -vuotiaita lapsia tavoitetaan myo6s syntymapai-

vatervehdyksin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on saada jarjestettya paivakerhoja kaikille halukkaille seurakunnan omissa ti-
loissa Kulmakivella. Lapsitydsta vastaava vierailee saanndéllisesti myos paivakodilla kohtaa-

massa alle kouluikaisia hartaushetkissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

pyhakoulua tai har-
tauksia paivakodilla
yhteistydssa paiva-
kodin kanssa

tointi)

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Paivakerhot Kulma- | Osallistuminen (tilastointi) | Kylla/ei
kivella
2. Lastenohjaaja pitaa | Kayntikerrat (dokumen- Kylla/ei

Haasteena on kerhoryhmiin tulevien lasten riittdva maara tulevina vuosina.
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Rippikoulu (235)

Rippikouluty6n yleistavoitteena on auttaa nuorta uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja ja-
sentamaan tama usko omaan elaman kokonaisuuteen, niin etta nuori voisi kokea kristillisen
uskon koko elamaa kantavana voimana. Tavoitteena on auttaa rippikoulun kaynytta nuorta
I6ytamaan oma paikkansa seurakunnassa ja sen toiminnassa.

Syksylla 2025 on jumalanpalvelus ja rippikoulun infotilaisuus, johon on kutsuttu koko tule-
van vuoden rippikoulu ikaluokka huoltajineen. Talven aikana jarjestetdan myds muutamia
ennakkotunteja. Kesalla pidetaan leiririppikoulu ja tarvittaessa paivarippikoulu. Yhteyksia
rippikoululaisiin ja heidan huoltajiinsa pidetaan puhelinryhmassa ja kirjeitse. Rippikouluun
liittyvista asioista tiedotetaan myds kirkollisissa ilmoituksissa. Seurakunta antaa jokaiselle
rippikouluikdiselle Raamatun, Katekismuksen ja seurakuntaan tutustumisvihkosen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kesalla jarjestetdaan | Rippikoulut on jarjestetty. | Kylla/ei
yksi paivarippikoulu
ja yksi leiririppikou-
lua.
2. Rippikouluilla pyri- 98 % ikaluokasta on tavoi- | Kyllad/ei

taan tavoittamaan tettu.

koko ikaluokka.

Perustelut - haasteet:
Haasteena on tarjota my&s paivarippikoulun kayville hyva kokemus rippikoulusta seka saada
riittdva maara ja tehtavaan soveltuvia isosia.

Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja pyritéan vahvistamaan seurakun-
tayhteyden vahvistumista. Tama tapahtuu kohtaamisen ja osallistamisen keinoin. Perusty6-
muotona on nuorten iltojen jarjestaminen. Myds yhteistydssa koulujen kanssa tavoitetaan
nuoria. Kouluilla kaydaan saanndéllisesti aamunavauksia pitamassa ja koululaiset vierailevat
kirkossa.

Varhaisnuorisotyéhdn kuuluu saanndélliset kerhot viikoittain, Aarteiden ilta tapahtumat kuu-
kausittain ja kesalla varhaisnuorten leirit. Lisaksi 10 vuotta tayttavat lapset huomioidaan
vuosittain syntymapaivatapahtumalla. Taman kaltaista saanndéllista toimintaa jatketaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Nuorisoty6n avulla
tuetaan nuorten
hengellista kasvua
ja seurakuntayhtey-
den vahvistumista,
mika tapahtuu koh-
taamisten, osallista-
misen ja sitouttami-
sen keinoin nuorten

Kulmakivella toteutetaan
nuorteniltoja noin kahden
viikon valein.

Kylla/ei
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erilaiset elamanti-
lanteet huomioiden.

2. Varhaisnuorten ker- | Osallistuminen (dokumen- | Kylld/ei
hot, 3 ryhmaa Kul- | tointi)
makivella ja Aartei-
den illat kuukausit-
tain/ikaryhmittain

srk-talolla
3. Ylaasteella/lukiossa | Kayntikerrat (dokumen- Kylla/ei
ja Mottoésen ja kir- tointi)

konkylan alakou-
luissa seurakunnan
tydntekijat kayvat
saanndllisesti, noin
kerran kuukaudessa
pitamassa aamun-

avauksia.

4. Koululaisjumalan- Yhteisty6ssa koulujen Kylla/ei
palvelukset tai har- | kanssa
taushetket

Perustelut - haasteet:

Rippikouluikaisia nuoria on kdaynyt seurakunnan nuortenilloissa kohtuullisen hyvin mutta
muiden nuorten saaminen mukaan seurakunnan toimintaan on haastavaa. Perustyoéta eli
nuorteniltoja ja nuorten kohtaamista koulussa ja kutsumista seurakunnan toimintaan jatke-
taan.

Varhaisnuorisotydn saanndllisissa tapahtumissa kohdataan melko suuri maara tahan ikaluok-
kaan kuuluvia. Kerholaisten maara on viime vuosina jonkin verran pienentynyt, joten haas-
teena on pitaa seurakunnan kerhot ja tapahtumat edelleen kiinnostavina.

YMPARISTOARVOT

Kaikissa tydaloissa pyritaan ottamaan huomioon kestavan kehityksen periaatteet. Kierratys-
materiaalia kdytetaan ja pyritdan myods omasta toiminnasta syntyvat jaannésmateriaalit.
Kertakayttbastioiden kayttdéa valtetdan. Retkilla ja leireilld ei jateta roskia luontoon.

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatydn lisdksi mm.
elakeldispiirit, vammaisty6 ja mielenterveysty6 seka tydttémien tukeminen samoin kuin dia-
koniajuhlat, -talkoot, -myyjaiset ja -tempaukset, diakoniatydn ruoka-avustukset seka muut
taloudelliset avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn tavoitteena on auttaa ihmistd kokonaisvaltaisesti kristillisesta rakkaudesta
kasin. Haluamme 16ytaa ja kohdata kaikkein yksindgisimmat ja haavoittuvimmassa asemassa
olevat ihmiset. Diakoniatyon pyrkimyksena on tarjota palveluja ennalta ehkaisevana ja
taydentavana seka yhteiskunnan palveluiden aukkoja etsivana ja korjaavana toimintana.
Diakonia pyrkii etsimaan hataa, johon muu apu ei ylla. Ihmisia halutaan tavoittaa seka
henkilékohtaisesti etta erilaisissa ryhmissa. Myds diakoniatydssa pyritéadan ymparistéarvoja
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huomioimaan.

Diakoniatydn painopisteena on sielunhoidolliset keskustelut vanhusten, yksindisten, sairai-
den, ylivelkaantuneiden, tydéttémien, omaishoitajien ja sellaisten henkildiden kanssa, joiden
elamaa on kohdannut jokin kriisi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Diakoniatydssa kes- | Tilastointi, raportointi Kylla/ei
kusteluapua saa no-
peasti.
2. Lievittaa yksinai- Kysely(tutkimus) v. 2025 Kyselyn tuloksen analy-
syytta sointi
3. Auttaa taloudelli- Tilastointi, raportointi Tarpeisiin vastattu:
sessa ahdingossa Kylla/ei
olevia perholaisia
perheita
Perustelut:

Seurakuntalaisten aktivoiminen yhteiseen diakoniaty6hén seurakunnan tyontekijéiden
kanssa. Diakoniatydntekijan vastaanotto diakoniatoimistossa on ma-to klo 10-11.30. Koti-
kayntityd. Erilaiset ryhmat, myds yhteistybkumppaneiden kanssa. Ns. ylijaamaruoan seka
EU-tukemien lahjakorttien jako seka myds taloudellisesti perheiden tukeminen. Diako-
niamyyjaisten tavoitteena saada tuotoksi 4000 € vuonna 2025, kaytettavaksi sosiaalisiin
avustuksiin.

YV-kerdys

Seurakunnan diakoniaty® hoitaa vuosittain YV-kerayksen jarjestamis- ja tilitystydn Kirkko-
palvelut ry:n ohjeiden mukaan. Tavoitteena on saada ainakin 6000 € YV:lle vuonna 2025,
josta 30 % jaa oman seurakunnan diakoniatydlle.

Yhteisvastuukerdys toteutetaan (lista- ja) lipaskerayksella-, lahjoitus, kolehti- ja myyjais-
seka konserttituotoilla. Vapaaehtoisilla on kerayksessa suuri vastuu ja rooli.

Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdvana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen sielun-
hoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset luottamukselliset
keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Sururyhmatoiminta ja keskustelut jatkuvat enti-
seen tapaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tydntekijat kayvat
sielunhoidollisia

Keskustelut sovitaan
edelta kasin tai ne synty-

vat luonnostaan ihmisia
kohdattaessa.

keskusteluja seura-
kuntalaisten kanssa
kirkkoherranviras-
tolla, kodeissa ja
seurakuntatilaisuuk-
sissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit:

Henkildstdresurssit ovat tulevaisuudessa vahenemassa seurakunnan hengellisen tyén ja tuki-
palveluiden puolella johtuen seurakunnan saastdpaineista vuoden 2024 aikana paatettavalla
tavalla. Toiminta tulee sopeuttaa vahenevia henkilostdéresursseja vastaavaksi.

Lahetys (260)

Lahetystyon tavoitteena on evankeliumin levittaminen alueille, joissa kristillista uskoa tunne-
taan vahan tai ei lainkaan. Myds lahetystietoisuuden lisaaminen kotimaassa ja paikallisella
tasolla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnalla on nimikkosopimukset ja talousarviossa osoitetut avustukset lahetysjarjes-
toille. Lahetystyodlle kerataan varoja lahetysilloissa ja erilaisilla juhlilla, tempauksilla, myyjai-
silla ja arpajaisilla.

Haasteena on saada nuoremmista ikaluokista uusia vastuunkantajia mukaan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Saanndllinen toi- Lahetysillat, - tapahtumat, | Kylla/ei
minta -myyjaiset
2. Nimikkoldhettien Kaynnit Kylla/ei

vierailut
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA T32 T33
2023 2024 2025 2026 2027
= Toimintatuotot (ulkoiset) -22.940 64 -14.278,00 | -20.862,00 | -20.862,00 | -20.862 00
» Toimintakulut (ulkoiset) 70.916,40 7007400 9076500 | 82786500 | 8276500
» Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 975 76 5579600 6990300 | 6190300 | 61.903,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sizdinen) 47 97576 55796,00 = 6990300 | 61.903,00 | 61.903,00
= Poistot ja arvonalentumiset 1.898 28 3.569,00 3.5659,00 3.569,00 3,565 00
* | askennalliset erat
= Sisdizet korkokulut 52430
= Sisdiset vyorytyserat 16.527 16
» Tydalakate (ulkoiset ja sizaiset) 66.925,50 5936500 7347200 | 6547200 | 6547200

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa
valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauk-
sesta perittavilla maksuilla.

Hautausmaakiinteistot (403)

Hautausmaakiinteistét ovat Janganharjun hautausmaa kirkon ymparilla ja Haanenlehdon
hautausmaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Haanenlehdon hautausmaan laajennuksen valmistuminen kesalla 2025.

Ita-Suomen aluehallintovirasto on kdynnistanyt hautausmaakiinteistéja koskevan valvonta-
ohjelman. Tarkoituksena on varmistaa, ettd seurakunnan hautausmaakiinteistét tayttavat
hautaustoimilain asettamat velvoitteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tavoitteena on pal- | Hoitotason yllapito.
vella hautausasi-
oissa seurakuntalai-
sia asianmukaisesti
ja kohteliaasti ja pi-
taa hautausmaat
hyvin hoidettuina.
Sankarihaudat hoi-
detaan erityisella
huolellisuudella.
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Perustelut:

Hautausten vuosittaiset maarat ovat pysyneet keskimaarin 35-45 hautausta/vuosi. Tuhkaus-
ten osuus on hautauksista kasvanut. Hautausmaalaajennus on kuitenkin tarpeen, koska Jan-
ganharjun hautausmaalle ei tehda uusia arkkuhautoja ja Haanenlehdon hautausmaalla va-
paita hautapaikkoja ei ole tuleville vuosille riittavasti.

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvid palveluja, kuten vainajan
sailyttaminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestdminen, haudan
kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus
suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hanen ty6ajastaan kuluu hautausten jarjestami-
seen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautauksien hoitaminen perholaista hautaustapaa kunnioittaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautojen hallinta- Tarkastelu on tehty.
aikoja seurataan.
2. Hautaustoimen Omakustannushintalaskel-
omakustannushin- mat ja hautaustoimen hin-
nat on selvitetty. tojen tarkistus on tehty v.

Hinnoittelua on tar- | 2025%* alusta.
kistettu laskelmien
pohjalta.

Perustelut:

Hautaustoimen tehtavat pysyvat maaraltaan samansuuruisina kuin ne ovat olleet viime vuo-
sina.

Vainajan sailytys (406)

Hiljaisuuden maja toimii vainajan sdilytystilana, ulosveisuu- ja tarvittaessa siunaustilaisuuk-
sissa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Nykyisen rakennuksen ja vanhan ruumishuoneen kunnossapitaminen.
Uuden Hiljaisuuden majan rakentaminen on suunniteltu talousarviovuodelle 2025.
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2.4 Kiinteistétoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Edellinen TP  Kuluvan vuoden TA  TA TS2 T3
2023 2024 2025 2028 2027
= Toimintatuotof (ulkoiset) -71.912 01 -50.800,00 | -71.79000 -66.790,00 -66.790,00
» Toimintakulut (ulkoiset) 174 373,06 174.466 00 18892300 17592300 17592300
» Toimintakate 1 (ulkoinen) 102.481,05 113.666,00 | 117.133,00 10913300  109.133,00
» Toimintatuotot (sisaiset) -200.627.06
= Toimintakulut (sisdiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -058.166,01 113.666,00 | 117.133,00 10913300  109.133,00
= Poistot ja arvonalentumiset 30.107,11 3295200 3928400 30283400  30.28400
* | askennalliset erat
= Sisdizet korkokulut 2016627
= Sisdizet vworytyserat 6.400. 41
» Tydalakate (ulkoiset ja sizaiset) -41.492 12 146.624,00 | 156.417,00 | 14841700 | 148.417,00

KIRKKO JA KELLOTAPULI
Toimivat kirkollisten tapahtumien ulkoisina puitteina palvellen seurakuntalaisten tarpeita.

SEURAKUNTATALO
Toimii tilaisuuksien, tapahtumien ja juhlien pitopaikkana. Palvelee seurakunnan ja seurakun-
talaisten toimintaa.

VIRASTOTALO
Virastotalossa sijaitsevat seurakunnan toimistotilat; hallinto- ja talouspalvelu
seka hengelliset palvelut seka kokoustila Samuel-Sali.

METSATALOUS
Suoritetaan metsasuunnitelman mukaiset hakkuut ja metsanhoitotoimenpiteet metsaa, met-
saluontoa ja elaimia kunnioittavalla tavalla.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja
korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla
seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa
kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.
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ITII Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jak-
sottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

2.1 Perustelut

Seurakunnan taloutta on hoidettava hyvaksytyn talousarvion mukaan. Kirkkovaltuuston hy-
vaksyma talousarvio on oikeudellisesti sitova toimintaohje seurakunnan hallintoelimille ja
henkildstdlle. Talousarviossa olevia maararahoja ei saa ylittaa eika niiden kayttoétarkoitusta
saa muuttaa ilman kirkkovaltuuston paatdsta. Vaikka talousarvion sitovuus on vahvempi
kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sitovuus, myds toiminta- ja taloussuunnitelma on seu-
rakuntatalouden hallintoelimia ja henkiléstéa velvoittava asiakirja.

Perho seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotu-
loarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkollis-
kokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 7 269,24 € ylijaamaiseksi. Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -
menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 643 101,76 €. Vuoden 2023 tilinpaatok-
seen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 88 614,27 €.



2.2 Tuloslaskelma

Edellinen TP

2023
* Toimintatuotot -337.807 47
= Korvaukset -12.344 10
= Myyntituotot -11.904 .51
= Maksutuotot -23.307 35
« Vuokratuotot -15.302,51
« Metsatalouden fuotot -42 274 91
« Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -16.293,50
= Tuet ja avustukset -10.017,36
= Muut toimintatuotot -5 43617
» Sisdiset tuotot -200.627 06
* Toimintakulut 891.994 96
* Henkilostokulut 43510094
= Palkat ja palkkiot 352 577,24
« Henkildsivukulut a0.948 64
» Henkildstikulujen oikaisuerat 1.575,06
« Palvelujen ostot 139.238,92
» Vuokrakulut 5.701,00
« Sisdiset vuokrakulut 200,627 06
w Aineet ja tavikkeet G9.718 49
= Dstof tilikauden aikana G9.718 49
= Annetut avustukset 30.623 45
= Muut toimintakulut 10.9585 10
= TOIMINTAKATE 554 487 49
= Kirkollisverotulot -5497.761,35
= Valtionrahoitus -54.252 00
= Verotuskulut 5.0089 34
« Kirkon rahastomaksut 43.908 00
= Toiminta-avustukset -h6.493,00
+ Rahoitustuotot- ja kulut -148 .73
= Korkotuotot -6.673,65
= Sisdiset korkotuotot -21.969,25
= Korkokulut G.524 92
« Sisdiset korkokulut 21.8969 25
= VUOSIKATE -102.160,25
+ Poistot ja arvonalentumiset 34.351,28
= Suunnitelman mukaiset poistot 34.351,28
= TILIKAUDEM TULOS -G7.808,897
= Tilikauden ylijaama (aljaama) -G7.808,87

28

Kuluvan vuoden TA
2024

-125.618,00
-14.830,00
-12.250,00
-21.8635,00
-15.800,00
-35.000,00
-19.600,00

-5.750,00
-550,00

695.352,00
423.691,00
343.211.,00

80.480,00

14421500
4.640,00

76.630,00
76.630,00
28.780,00
12.396,00
569.734,00
-545.000,00
-49.604.,00
4.054.00
44524 00
-G0.000,00
4.982,00
-1.550,00

6.518,00

-27.264.00
38.874.00
38.874.00
11.610,00
11.610,00

TA
2025

-143.657.00
-14.855.00
-12.500,00
-28.762,00
-16.040,00
-45.000,00
-20.200,00

-5.750,00
-550,00

786.755.76
476.379,76
385.537.76

859.842,00

163.427 .00
4.640,00

02.108,00
02 106,00
33.810,00
12.396,00
643.101.76
-640.000,00
-59.208,00
4.408,00
51.082,00
-60.000,00
4.147.00
-6.000.00

10.147,00

-52 469 24
45.200,00
45.200,00

-7.269.24
-7.269 24

T51
2026

-138.657.00
-14.855,00
-12.500,00
-28.762,00
-15.040,00
-40.000,00
-20.200,00

-5.750,00
-550,00

765.758,76
476.379,76
356.537.76

859.842.00

150.427 00
8.640,00

24.108,00
24.106,00
33.310,00
12.396,00
627.101,76
-640.000,00
-58.208,00
2.408,00
51.082,00
-60.000,00
414700
-6.000,00

10.147,00

-68.489 24
45.200,00
45.200,00

-23.289 24

-23.269 24

T52
2027

-138.657.00
-14.855,00
-12.500,00
-28.762,00
-15.040,00
-40.000,00
-20.200,00

-5.750,00
-550,00

765.758,76
476.379,76
356.537.76

59.842,00

150.427 00
8.640,00

24.106,00
24.106,00
33.810,00
12.396,00
627.101,76
-640.000,00
-58.208,00
2.408,00
51.082,00
-60.000,00
414700
-6.000,00

10.147,00

-68.489 24
45.200,00
45.200,00

-23.289 24

-23.269 24



29

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seu-
rakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltédd myos maara-
rahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinta-
menoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankinta-
menoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 280 678 € maararahat vuodelle 2025, missa summassa
ei ole huomioitu mahdollisia avustuksia.

Suunnittelukauden merkittavat investoinnit ovat kirkon ulkomaalaus ja ikkuna- ja ovikorjaus,
Haanenlehdon hautausmaan laajennuksen valaistus ja viherty6t, Janganharjun hautausmaan
kiviaidan korjaus seka mahdollisen uuden Hiljaisuuden majan rakentaminen.

Kokonaiskustannusarvio jakautuu seuraavasti:
- kirkon korjaukset
- Haanenlehdon viimeistelytyot
- kiviaidan korjaus
- Hiljaisuuden majan rakentaminen

Investoinnin hankintamenon jaksottamista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion ra-
joissa talousarviossa, tilinpaatoksen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla ta-
lousarvion muutospaatoksella.

Kirkon ja kiviaidan korjaukseen haetaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuripe-
rinndn hoitoon (ent. rakennusavustus). Investointiin on arvioitu saatavan noin 70 %:n avus-
tus, joka on esitetty tuloarviona investointiosassa. Paatds saadaan huhtikuussa 2025.

Hankkeita varten ei ole tehty investointivarausta.

Perhon kirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen peruskorjaus on tarkeaa seka seurakun-
nallisen toiminnan etta kirkon kulttuuriperinnén sailyttamisen kannalta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talous-
arvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon merkitty
summa on sitova.

Tilaus*= Kustannusarvio®* Ed. vuosien kaytté** TAkuluva,_ Talousarvio,  TS2 . TS3 __
2024 2025 2025 2027

2005658 Kirkko, tapuli, kattorats. ja kamerat 1.660.000,00 265.97850  250.000,00 202.428,00

2009073 Haanenlehdon hautausmaan laajennus 51.804.00 37.153,99 10.000.00 14.650,00

2011035 Puu-Matli 11.200,00 8.237,98 9.065,00

2012038 Hiljaisuuden maja rak 2025 51.000,00 51.000,00

2012083 Jangénharjun hautausmaan kiviaidan korj 12.600,00 12.600,00

Kokonaistulos 1.786.604,00 311.370,47 | 269.065,00 280.678,00



30

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaatds Kuluvan vuoden TA2025 TS 2026 TS 2027

2023 TA 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
 Tulorahoitus -102.160 -27 284 -52 469 -88.469 -68 469
= Vuosikate -102.160 -27 264 -52 469 -68.469 -68.469
= Satunnaiset erat
* Tulorahoituksen korjauserat
* |nvestoinnit 45673 269.065 | 280.673
= |[nvestointimenot 45673 94.065 @ 147.654
= Pysyvien vastaavien myyntitulot
= Sijoitukset
= Rahoitusosuudet investointimenocihin 175.000 | 133.014
= Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -bG.487 241.801 | 228.209 | -§8.469 -63.469
= Antolainauksen muutokset
« Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys
« Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
» Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
= | yhytaikaiset lainasaamisten vahennys
w Lainakannan muutokset 18.525 69.000 | €0.461 -15.000 -15.000
« Pitkaaikaisten lainojen lisdys 50.000 | 75.000
« Pitkaaikaisten lainojen vahennys 19.065 18700 | 14539 -15.000 | -15.000
= Lyhytaikaisten lainojen muutos -540 300
* Muut maksuvalmiuden muutokset -3.120
= Toimeksiantojen varojen muutokset -18.154
» Toimeksiantojen padomien muutokset 33
= Vaihto-omaisuuden muutos
= Pitkaaikaisten saamisten muutos
= | yhytaikaisten saamisten muutos -15.144
= Korottomien pitk&aikaisten vieraan padoman muutokset -126
= Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman muutokset 30271
= Muut muutokset
= Rahoitustoiminnan nettorahavirta 15.405 69.000 | 60451 -15000 -15.000
« Rahavarojen muutos -41.082 310,801 | 283670 -33.469 | -83.469
* Rahavarojen muutos (tase) -41.082
= Osakkeiden ja osuuksien muutos
» Muiden arvopaperien muutos -2.070

= Rahojen ja pankkisaamisten muutos -39.012
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VI Yhteenvetotaulukko - sitovista erista

Sitovuustasoa
osoittava ot-

sikko TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027

KAYTTO-

TALOUSOSA

yhteensi 608 608 688 302 672 302 672 302
Hallinto 93 301 110 053 110 503 110 053
Seurakunnallinen
toiminta 309 318 348 360 348 360 348 360
Hautaustoimi 59 365 73 472 65 472 65472
Kiinteistotoimi 146 624 156 417 148 417 148 417
TULOS-
LASKELMAOSA
Kirkollisvero 545 000 640 000 640 000 640 000
Valtionrahoitus 49 604 59 208 59 208 59 208
Keskusrahasto-
maksu 18 112 20 572 20 572 20 572
Eldkerahasto-
maksu 26 472 30 330 30 330 30 330
Avustukset 60 000 60 000 60 000 60 000
INVESTOINTI-
OSA
Kirkko ja tapuli 250 000 202 428
Haanenlehdon
hautausmaan
laajennus 10 000 14 650
Puu-Matti 9 065
Janganharjun
hautausmaan ki-
viaidan korjaus 12 600
Uusi Hiljaisuuden
maja 51 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen
muutokset
Ottolainauksen
muutokset 18 700 60 461 15000 15 000

Varaudutaan ottamaan 75 000 € lainaa kirkon korjaukseen.
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VII Hautainhoitorahasto

Perhon seurakunnassa ei ole hautainhoitorahastoa.

Jaljella on 5 vanhaa testamentti haudanhoitosopimusta, joihin rahaa on jaljelld 1 023,93 €.
Kirjanpito hoidetaan vuosittain srk:n muun kirjanpidon yhteydessa.



