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I Yleisperustelut

Perhon seurakunnan strategia (2023-2027) korostaa seurakunnan itsenaisyytta,

avoimuutta, kristillisid arvoja ja paikallisia perinteita.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen vaatii jatkuvaa tarkastelua henkildmaarissa,
investoinneissa ja kiinteistdjen yllapidossa. Lisaksi tarvitaan yhteisty6ta ja toimin-
nan suunnittelua seka toteuttamista yhdessa seurakuntalaisten ja luottamushenki-

l6iden kanssa sekd toimivaa yhteisty6ta yhteistydkumppaneiden kanssa.

Talousennusteiden seurakunnan taloustilanteeseen tulevat vaikuttamaan tydllisyys-
tilanne, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja niita saavien lukumaara. Ta-
louden kannalta on seurattava erityisesti kirkollisverotulojen ja henkildstdmenojen
suhdetta seka kiinteistoille kohdistuvia poistoja ja mahdollisia korjaustarpeita. Per-
hon seurakunnan jasenmaara oli 2 339 (31.12.2024) ja ennusteen mukaan jasen-

maara tulee olemaan 1941 vuonna 2030.

Seurakunta on toteuttanut useita investointi- ja korjaushankkeita vuosina 2024-
2025. Laadukkaan suunnittelun ja kustannustehokkaan toiminnan ansiosta isoim-
mat hankkeet ovat alittaneet kustannusarviot, eika hankkeille ole tarvinnut hakea
ulkopuolista rahoitusta kassavarojen heikentymisesta huolimatta. Vuodelle 2026 on
suunniteltu pienia korjaustoitd, kuten seurakuntatalon salin ikkunan vaihtaminen ja
Kulmakiven leikkikentan aidan uusiminen. Tarkan ja tehokkaan taloussuunnittelun
avulla on tavoitteena saada aikaan lieva ylijaama ja varmistaa seurakunnan talou-

dellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Seurakunnan tydntekijat ovat sitoutuneet tyéhdnsa ja toimivat seurakunnan edun
mukaisesti tehtavissaan. Perhon seurakunnan palvelutaso on hyva, minka mahdol-
listavat osaavien tyontekijoiden lisaksi aktiivinen seurakuntavéki, vapaaehtoiset,
yhteistyé muiden jarjestdjen ja yhteiskunnan muiden sektoreiden kanssa. Seura-

kunnan palvelu on seurakuntalaisia tavoittavaa toimintaa ja palvelutydéta.

Tyoaloilla ei ole suunniteltu merkittavia muutoksia ja yhteistyésopimukset Vetelin ja
Halsuan seurakuntien kanssa jatkuvat tulevana vuonna. Nykyisilla henkilostoresurs-

seilla on tarkoitus jatkaa toistaiseksi, mutta tehtavakuvien tarkastelua tulee tehda
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viimeistaan henkildéstdén vaihtuessa. Vapaaehtoisten ja luottamushenkildéiden pa-

nosta tarvitaan yha enemman seurakuntatyossa.

Seurakunnan tulee jatkaa tarkkaa taloudenpitoa ja saastékohteiden etsimista huo-
lehtien kuitenkin hyvasta palvelutasosta seurakuntalaisille seka kirkkolain maaraa-

mista toimista.

Seurakunnan kirkollisveroprosentti on paatetty pitaa edelleen 1,9 prosentissa
vuonna 2026. Seurakunnan talouden tasapainottaminen edellyttaa yha edelleen

menojen kriittista tarkastelua ja saastamista taloussuunnittelukaudella.

Perhossa, 5.11.2025

Juha Aronen Sirma Lampinen

kirkkoherra talouspaallikkd



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta parem-
paan on ennustettu jo pitkdaan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti
eteenpadin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutok-
seen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 pro-

sentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025)

kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos,
oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan ldhelld 2 prosentin tavoi-
tetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen,
mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyo6ttdmyysasteen ennustetaan vuonna
2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaisty6ttémyys uhkaa nousta hyvin korke-
aksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa ja yha useamman
ikdantyvan osallistuessa tybvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta tyotto-

mien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026

noin 0,5-2 prosenttia.
Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022
vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron
maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron
tuotto aleni kolmena vuonna perakkdin — rahanarvon muutos huomioiden neljana

vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakunta-
taloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakunta-
taloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi

2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seurakuntataloutta.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu
on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyr-
kii lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisve-
ron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella
kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko

kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Perhon seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Perhon seurakun-
nan tulos kaantyi vuonna 2024 alijdamaisesta reilusti ylijaamaiseksi. Tilikauden tu-
los oli 123 196,95 euroa ylijaamainen vuonna 2024 (67 808,97 euroa, 2023). Kulu-

vana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan niin ikaan talousarvioraamissa.

Vuodelle 2026 Perhon seurakunta tekee 5946,00 € ylijdamaisen talousarvion. Alus-

tavan arvion mukaan metsatalous- ja verotulot nousevat edellisvuoteen verrattuna.
Vuodelle 2026 ei ole suunniteltu investointihankkeita.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehta-
viin mydnnettavda maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla
sekd vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026
esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta

seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Val-
tion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetdan jatkossa mallia, jonka painoker-
toimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta sum-
masta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuu-
teen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun,
35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan
keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle

haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja
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2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jae-
taan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakope-

rusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuot-
toja ei tule kayttda hautaustoimen kulujen kattamiseen. Perhon seurakunnassa tul-
laan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastdan tilanteeseen, missa
hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoi-
men maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kaymaan lapi myods kustannusten

kohdentumisen oikeellisuus.

Valtionrahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Perhon seurakunta sai
kuluvana vuonna 59 286 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioi-

daan hieman pienentyvan seuraavien vuosien aikana.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Perhon seurakunnan tilanne on vakaa.
Tilinpaatoksessa 2024 talouden mittarit eivat tayttaneet kriisiytyvan seurakunnan
kriteereitd. Henkilostokulut kasvavat palkankorotusten, lomarahojen ja henkilést6-
kulujen kasvun myota 1.3.2026 alkaen. Tulevien vuosien aikana elakoditymisten
seka mahdollisten tybaikamuutosten myo6ta voidaan olettaa, etta palkkamenot tule-

vat vahenemaan.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne
pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esihenkilotyota yllapitamaan hankkimalla lisakoulu-

tusta esihenkildille.

Kriisiytyvan seurakunnan toi-
minnan ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TP 2024

KULUVA VUOSI

TA 2026

1.

Seurakunnan yhteiskun-
nalliset tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-

Hautaustoimen ja
hautausmaan ylla-
pitotehtavien re-
surssit ovat riitta-
vat. Kulttuurihistori-
allisesti arvokasta
kirkkoa yllapidetaan

Kirkon ulkomaa-
laus seka ikkuna-
ja ovikorjaus, Jan-
ganharjun hau-
tausmaan ki-
viaidan korjaami-
nen, Haanenlehdon

Hautaukseen liit-
tyvat maksut
kaydaan lapi ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan

kennusten ja irtaimiston | asianmukaisesti. hautausmaan laa- | kustannusten
yllapitotehtdvien hoi- jennuksen valmis- | kohdentumisen
dossa. Perhon seurakunta oikeellisuus.

kuuluu Kokkolan



https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf
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Puutteellisuudet kirkon-
kirjojen ja vdestotietojar-
jestelmaan liittyvien teh-
tavien hoidossa.

aluekeskusrekiste-
riin.

tuminen, mahdolli-
sen uuden Hiljai-
suuden majan ra-
kentaminen.

Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Toimielimet ko-
koontuvat saan-
néllisesti ja asi-
anmukaisesti ja
hallintomenet-
tely on lainmu-
kaista.

Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio
Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15
% ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut,
eristéaytynyt ja/tai uusiu-
tumiskyvytén toiminta-
kulttuuri

Perustehtavien ylla-
pidossa ei ole puut-
teita.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut viitena
(2019-2024)
vuonna perakkain
yhteensa 8,3 % ja
on 2339 jasenta
31.12.2024.

Toimintakulttuuri on
joustava.

Seurakunnan ja-
senmaara on las-
kenut 6,3 % viiden
vuoden (2020-
2025 arvio) ai-
kana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 7,8 %
viiden vuoden
aikana.

Johtaminen seurakun-
nassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma,
seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrate-
gia, henkiléstdésuunni-
telma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat
Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6-
hoén ldhiseurakuntien, ro-
vastikunnan muiden seu-
rakuntien ja/tai tuomio-
kapitulin kanssa.

Perhon seurakun-
nan hallinnossa on
paivitetty:

- Strategia 2023-
2027

- Taloussaanto
2023

- Henkil6ston koulu-
tussuunnitelma ja
perehdytysohjeet

- Valmiussuunni-
telma 2023

- Tietosuoja-ohje-
saannot 2023

- Kiinteistéstrategia
2023

- Diakonia- ja lahe-
tystyon johtosdan-
noét 2024

- Hautaustoimen
johtosdantd 2024

- Metsataloussuun-
nitelma v. 2024

- Ymparistédiplomi
2025

Yhteisty6ta tehdaan
erityisesti Halsuan
ja Vetelin seurakun-
nan kanssa.

Ymparistddiplomin
auditointi

Hautausmaan hoi-
tosuunnitelman
valmistuminen

Yhteistyo6ta jatke-
taan naapuriseura-
kuntien kanssa
seka rovastikun-
nallisesti.

Esihenkildille
jarjestetaan tar-
vittavaa hyvaa
johtamista ja
hallintotapaa tu-
kevaa koulu-
tusta.

Yhteistyo6ta jat-
ketaan naapuri-
seurakuntien
kanssa seka ro-
vastikunnalli-
sesti.
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5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiléstdon maara

e Henkiléston tyohyvin-
voinnissa on toistuvia on-
gelmia

e Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rek-
rytoinnissa tydaloittain
tarkasteltuna.

Perhon seurakun-
nan vakituinen hen-
kiléstd on 8. Tybhy-
vinvoinnissa ei ole
havaittu toistuvia
ongelmia. Talous-
paallikdn viran rek-
rytointi keskeytet-
tiin syksylla 2024.
Tulevat rekrytoinnit
on aloitettava hy-
vissa ajoin virkojen
tayttamiseksi.

Henkil6ston maara
on 8.

Talouspaallikén
virka avataan uu-
delleen hakuun
vuonna 2025 ha-
kuun.

Henkildston
maara on 8.

Virkaa hoitanut
talouspaallikkd
elakoityy alku-
vuodesta 2026
ja uusi talous-
paallikkd valittiin
virkaan vuoden
2025 puolella.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/ arvio
KULUVA VUOSI

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/ arvio
2026

1. Tilikauden tulos ilman ker-
taluonteisia erid on nega-
tiivinen kolmena perakkai-
sena vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman kerta-
luonteisia eria ja kirkollis-
veroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on ylijaamainen
123 196,95 euroa
ja kirkollisveropro-
sentti on 1,9.

Tavoitteena lie-
vasti ylijaamai-
nen tulos. Vero-
prosentti 1,9.

Tavoitteena lie-
vasti ylijadmainen
tulos. Veropro-
sentti 1,9.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijaama luku on tilin-
paatdksen perusteella me-
nossa alijaamaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-
jaamaa

300 115,86 €

Taseessa on edel-
listen vuosien yli-
jaamaa

3. Maksuvalmius on alle 90
pdivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perak-
kdisena tilikautena.

93 pv (2024) / 107
pv (2023)

Maksuvalmiuden
yllapitaminen,
seuranta

4. Henkiléstokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perdakkaisena
vuonna.

Henkildstokulujen
osuus 62,47 % toi-
mintakuluista on
hiukan laskenut v.
2023 (62,93 %)
verrattuna.

Henkildstokulujen
ja tyotehtavien
kartoittaminen

Perhon seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.3 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymdat

Perhon kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan noin 2 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 2 594 (31.12.2024).
Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun.
Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Tyotto-

myysaste Perhossa oli 7,9 prosenttia (2024).

Perhon seurakunnan jasenmaara oli 2 339 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan
jasenmaara on noin 1 941 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 3 %:n vuosivauh-
tia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistdon ikadntyminen ja alueen

muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Perhossa on 90,2 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2024 vuoteen 2030.

Vuosi Jasenet, henk. | Muutos vuo- Muutos Kirkkoon kuuluvuus, %
desta 2024, vuodesta
henk. 2024, %

2025 2268 -88 -3,7 92,1

2026 2198 -152 -6,4 91

2027 2133 -220 -9,3 89,9

2028 2066 -285 -12,1 88,8

2029 2004 -348 -14,8 87,8

2030 1941 -416 -17,6 86,6

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun
vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kas-
vavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen

julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,9. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seura-

kunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.
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1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Perhon seurakunnan missio, visio ja strategia

Perhon seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa Perhossa. Missio-
namme on olla itsendinen seurakunta, joka sailyttaa toimintansa kristillisia arvoja
ja paikallisia perinteita kunnioittaen. Visiommme puolestaan on rohkaista ja tukea ih-
mistd uskomaan, toivomaan ja rakastamaan. Toiminnassamme autamme, tuemme
ja kunnioitamme ldhimmaisiamme. Huolehdimme kristillisesta kasvatuksesta, juur-
rutamme lapsia ja nuoria seurakuntayhteyteen seka tuemme ihmisia erilaisissa ela-
mantilanteissa. Suunnittelemme toimintaa yhdessa seurakuntalaisten ja luottamus-

henkildiden kanssa seka teemme yhteistydta paikallisten kumppaneiden kanssa.
Perhon seurakunnan slogan on Erdmaasta alttarin aéarelle.
Perhon seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Perhon seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 painopisteena on

kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Vuoden 2025 investointihankkeet vaikuttivat talouteen merkittavasti, minka vuoksi
talouden tasapainoa ja kuluja on seurattava tarkasti vakaan taloustilanteen sailyt-

tamiseksi.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Perhon seurakunta sai Kirkon ymparistddiplomin vuonna 2025. Perhon seurakunta

pyrkii toteuttamaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista investoin-

titarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Perhon seurakunnalla on toiminnan kannalta vain valttamattémat kiinteistot;
kirkko, seurakuntatalo, virastotalo, Hiljaisuuden maja seka valttamattémat varasto-
tilat seka roskakatokset. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja oh-

jeiden mukaisesti.
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Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdrekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tie-

tokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Perhon seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia, kuten seura-

kuntaliitoksia tai muutoksia yhteistyékuvioihin naapuriseurakuntien kanssa.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mah-
dolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Perhon seura-
kunnassa tehdaan vuosittain kartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu
ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Teh-

dyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa.

Perhon seurakunnan pelastussuunnitelmat on paivitetty vuonna 2023. Pelastus-
suunnitelmassa huomioidaan myds kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esi-

neisto.

1.5 Henkildstd

Seurakunnassa tyoskentelee 8 henkiléa (papisto 2, kanttori 1, diakonissa 1, lasten-
ohjaaja 1, emanta 1, seurakuntamestari 1, talouspaallikkdé 1). Vakituisessa palve-
lussuhteessa tyoskentelee 8 henkiléa, joista kaikki ovat kokoaikaisia. Vakituisista
naisia on 6 ja miehid 2. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 1 henkildéa, joka oli

nainen. Henkiléstén maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2025.

Perhon seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkilostosuunnitelmaa taikka koulu-

tussuunnitemaa, koska henkiléstén maara on alle 20.

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Tyoplus Oy:n kanssa. Sopimus on voi-

massa vuoden 2026 loppuun.
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Henkiléstokulut Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
Palkat ja palkkiot 364 144,54 386 537,76 | 405 438,00 357 387,00 | 357 387,00
Henkildsivukulut 81 234,46 89842,00| 95716,00 85962,00 85962,00
Henkilostokulut 445 378,97 476 379,76 | 501 154,00 = 443 349,00 | 443 349,00
Matkakustannukset (oma henkildsto) 5099,76 5445,00 6 900,00 6 200,00 6 200,00
Ravitsemuspalvelut, henkildstd 765,16 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Koulutuspalvelut, henkilosto 600,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Tyéterveyshuolto 3 816,76 3 000,00 5 000,00 6 000,00 6 000,00

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen maararaha, 5000 euroa, mika

sisaltda tydterveyshuollon kustannukset, kaksi vuosittaista tyohyvinvointiin painot-
tuvaa hyvinvointipaivaa, kahta hierontakertaa varten seka ravitsemuspalvelut em.
liittyen. Tydhyvinvointia yllapidetaan myoés tydyhteisén kokouskaytannoélla. Keinoja
parantamiseen voivat olla myds muun osaamisen kehittamisen lisaaminen ja jaka-

minen ja rovastikuntayhteistyd.

Perhon seurakunnassa on panostettava ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun,
koska tyontekijoiden ikarakenteen vuoksi elakditymisia tulee vuosittain lahivuosina.
Tavoitteenamme on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkiléstdre-
surssien hyddyntaminen naapuriseurakunnissa, mita kautta voidaan saavuttaa
saastdja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja
huolellisella henkiléstdésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset re-

surssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto
vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion sekd vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja talous-
suunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoita-

miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai

perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson
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aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla
taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimis-
vuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntata-
lous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja ra-
hoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja

miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puoles-

taan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, etta maararahaa ei saa kayttaad muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika
enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Mdaararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tu-
loja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla si-
tovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toiminta-

tulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/657#OT11_OT1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/657#OT11_OT1
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Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edel-
lyttadmat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkoval-

tuustoon nahden.
Perhon seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Perhon seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtava-

aluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.

II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Perhon seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
padluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkata-

solla (toimintakate 1).
2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -171 603,78 -143 657,00 -208 190,00 | -98 490,00 -99 490,00
Toimintakulut (ulkoiset) 712 910,76 786 758,76 868 089,00 | 771 984,00 768 134,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 541 306,98 643 101,76 659 899,00 | 673 494,00 668 644,00
Toimintatuotot (sisaiset) -190 519,00
Toimintakulut (sisaiset) 190 519,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 541 306,98 643 101,76 659 899,00 | 673 494,00 668 644,00
Poistot ja arvonalentumiset 35 349,71 45 200,00 76 342,00 | 76 342,00 76 342,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 14 550,93
Sisaiset vyorytyserat 0,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 591 207,62 688 301,76 736 241,00 | 749 836,00 744 986,00
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2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa:

2024

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2025 2026
-499,55 -1 300,00 -1 810,00
94 444,99 111 352,52 112 795,00
93 945,44 110 052,52 110 985,00
4 527,65
98 473,09 110 052,52 110 985,00
-94 817,31
3 655,78 110 052,52 110 985,00

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Hallintoelimet (101)

TS2
2027

-1 610,00
102 955,00
101 345,00

101 345,00

101 345,00

TS3
2028

-1610,00
102 955,00
101 345,00

101 345,00

101 345,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paa-

toksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkoval-

tuusto ja kirkkoneuvosto. Kirkkoneuvoston alaiset vastuuryhmat toimivat yhteis-

tydssa tydalan viranhaltijan kanssa suunnitellen ja toteuttaen toimintaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. Seurakuntavaalit 2026

jarjestetaan onnistuneesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Kirkkoneuvoston ja
-valtuuston paatok-
senteko on asian-
mukaista ja teho-
kasta ja paatdoksen-
teossa noudatetaan
lainsaadantoéa ja
hallintosaantoa.

Paatosten lainmukaisuus
ja hyvan hallintotavan
noudattaminen.
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Talous-, henkilosto- ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvéa on tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukes-
kuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se
pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin
luottamushenkil6illekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu

myo6s kiinteistdjen hoito ja toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtédvédnéa on tuottaa henkiléstdpalvelut yhteistydssa Kirkon
palvelukeskuksen kanssa. Henkiléstohallinto kehittda henkiléstdsuunnittelua ja hen-
kildstéhallinnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkiléstéhallinnon
vastuulle kuuluu myos henkiléstdon koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,
TYKY-paiva.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijava-
rausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen.
Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman
kayttomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) mak-

sut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tehokas ja tarkoituksenmukainen taloushallinto ja johdonmukainen johtaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Sahkoiset jarjestel- | Tarvittavat ohjelmat kay-
mat ovat sujuvat ja | téssa tydn sujuvuuden
palvelevat seura- varmistamiseksi
kunnan tarpeita.

2. Sisadinen viestinta Tyokokoukset, kehityskes-
on sujuvaa ja yh- kustelut, tyontekijoiden
teistyd tyopaikalla tyytyvaisyys ja jaksami-
toimii nen
3. Tyo6hyvinvoinnin Tybhyvinvointipdivat ja Kylla/ei
vahvistaminen tyontekijoiden osallistumi-

nen niihin
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Perustelut haasteet/henkildstoresurssit: Talouspaallikké vaihtuu, mika saattaa ai-

heuttaa toimintatapojen muutoksia.
Vaestokirjanpito (106) ja Jasenkirjanpito (107)

Kirkkohallitus on paattanyt Kirkonkirjojenpito-tehtavaalueen eriyttamisesta kah-

deksi tehtavaalueeksi 106 Vaestokirjanpito ja 107 Jasenkirjanpito 1.1.2026 alkaen.

Perhon seurakunta ostaa palvelut Kokkolan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -40 022,46 -49 705,00 -45 270,00 -45 270,00 -45 270,00
Toimintakulut (ulkoiset) 362 892,78 395 718,24 413 104,00 360 239,00 360 389,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 322 870,32 346 013,24 367 834,00 314 969,00 315 119,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 185 991,35
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 508 861,67 346 013,24 367 834,00 314 969,00 315 119,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 345,89 2 347,00 2 347,00 2 347,00 2 347,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 845,94
Sisaiset vyorytyserat 142 388,75
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 654 442,25 348 360,24 370 181,00 317 316,00 317 466,00

Jumalanpalveluselama (201)

Jumalan sanan julistaminen, sakramenttien (kaste ja ehtoollinen), kasuaalitoimitus-

ten (kaste, vihkiminen ja hautaan siunaaminen) toimittaminen, kristillisen uskon
vahvistaminen ja lahimmaisenrakkauden toteutumisen edistaminen.

Perhon seurakunnan perustehtava on julistaa ja toteuttaa evankeliumia lahimmai-

sen rinnalla, arjessa ja pyhassa. (seurakunnan strategian 2023-2027 mukaisesti).

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Jumalanpalveluseldaman kaikinpuolinen vahvistaminen seka tilaisuuksien monipuo-
listaminen koskemaan kaikenikaisia seurakuntalaisia. Tavoitteena kokemus siita,

etta seurakunta olisi kohtaamisten koti.

Jumalanpalveluryhmien kokoaminen kinkeripiireittdain, yhdessa tehty jumalanpalve-
lus, jumalanpalveluselamaan kutsutaan seurakuntalaisia suunnittelemaan ja osallis-
tetaan kaikenikaisia yhteiseen messuun. Tarjotaan yksittdisille seurakuntalaisille

mahdollisuutta koota oma jp-ryhma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin | Nettiradio kuultavissa ju-
osallistuminen mah- | malanpalveluksista, Jarvi-

dollistetaan saan- radio laajalle kuulijakun-
nollisesti myos nalle 3 kertaa vuodessa,
niille, jotka ovat es- | Jarviradion aamuhartauk-
tyneet tulemasta sia 10 kertaa vuodessa.
paikalle.

2. Jumalanpalvelusten | Kinkeripiirien kirkkopyhat,
suunnitteluun pyri- | luottamushenkiléille ja
tdan kutsumaan seurakuntalaisille on kai-
tydntekijoiden li- kille avoimia tehtavia mm.

saksi luottamushen- | ehtoollisavustuksessa,
kildita ja seurakun- | tekstinluvussa, musiikissa,
talaisia. kolehdin keréaamisessa,
kirkkokahvien jarjestami-
sessa

3. Eri ty6alat osallistu- | Eri vastuuryhmien jarjes-
vat jumalanpalve- tamat diakonia-, lahetys-
lusten valmisteluun. | ja perhekirkot

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja

tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus-
ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisaiset vuok-

rakulut ja sisadiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Hautaan siunaaminen on erittdin merkityksellinen tapahtuma Perhossa siunaamista
edeltavine ulosveisuineen. Omaisten osaaottava, ja heitd surussaan lohduttava

kohtaaminen on tarkeaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Siunaustoimitukset | Osallistumisen toteutumi-
jarjestetaan niin, nen
etta siunaava pappi
ja kanttori voivat
osallistua muistoti-
laisuuteen omaisten
nain toivoessa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat: Perhon seura-
kunnassa perinteet ovat vahvat. Seurakuntalaiset odottavat, etta muistotilaisuu-
teen osallistuvat seka pappi etta kanttori. Pappi ja/tai kanttori ovat osallistuneet

my0Os kodeissa pidettaviin muistotilaisuuksiin pyydettaessa.
Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisval-

misteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan

riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Toimituskeskuste- Tybaikakirjanpito, toteutu-
luihin varataan ai- minen
kaa vahintaan tunti.

Perustelut: Tavoitteena on laheisten rauhallinen ja sielunhoidollinen kohtaaminen.
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Aikuistyo6 ja muut seurakuntatilaisuudet (204)

Aikuisvaestdn kohtaaminen jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja seu-
rakunnan tilaisuuksissa. Jumalanpalveluselaman sijoittaminen seurakuntalaisten ar-

keen eri tilaisuuksien ja kylille suunniteltujen hartauksien ja yhteisten kohtaamisten

kautta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalvelusten
ja tilaisuuksien ka-
vijamaarien toivo-
taan kaantyvan
nousuun. Jokainen
seurakuntalainen
voisi kokea ole-
vansa tarkea osa
seurakunnan toi-
mintaan ja saisi
tuoda omat lah-
jansa kayttéén yh-
teisessa seurakun-
nassamme.

Kutsutaan seurakuntalai-
sia suunnittelemaan ja to-
teuttamaan seurakunta-
elaman tapahtumia ja ti-
laisuuksia. Etsitaan niita,
jotka ovat jaaneet seura-
kunnan ulkopuolelle tai
joita ei tavoiteta vakituis-
ten tydmuotojen kautta.
Osallistutaan yhteistydhdn
muiden seurakunnan tyo-
alojen kanssa seka vas-
tuutetaan luottamushenki-
|6ita ja vastuunkantajia
yhteiseen ty6hon yhtei-
sessa seurakunnassa.

Tiedotus ja viestinta (210)

Tiedotuksen tehtavana on palvella seurakuntalaisia seka tukea tyoskentelya ja paa-
toksentekoa. Tama tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa
eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittaa tyonteki-

jéiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten yhteistyo6ta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Olemassa olevien tiedotuskanavien lisaksi pyritéan ottamaan kayttédn Instagram ja

Tapahtumien Keski-Pohjanmaa henkildstéresurssien puitteissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Seurakunta on avoin enti-
sille ja uusille tiedotus-
muodoille kayttaa ajan-
kohtaisia tiedotusvalineita.

1. Pyritaan avoimeen,
objektiiviseen ja
monipuoliseen vies-
tintdaan seurakun-
nan eri kanavissa.

Perustelut: Viestinnan haasteena on tavoittavuus ja saavutettavuus. Tahan pyritaan
vaikuttamaan monikanavaisella ja perholaiselle kohderyhmalle sopivalla viestintata-

valla.
Musiikki (220)

Musiikkitydn tehtavana on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia mes-
suihin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirkkomu-
siikkikasvatuksesta seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seura-

kunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Jumalanpalveluksen mu- Ylldpidetaan eri-ikaisille

siikkielaman rikastuttami-
nen on musiikkityén kes-
keisimpia tavoitteita. Se
on myds kuorotoiminnan
lahtékohta. Pyritaan ta-
voittamaan ja osallista-
maan seurakuntalaisia toi-
mimaan aktiivisesti seura-
kunnan musiikkitydssa.

seurakuntalaisille suunnat-
tua kuorotoimintaa (lap-
set, nuoret, aikuiset, ela-
keldiset). Jarjestetdan
konserttityyppisia musiik-
kitapahtumia, joissa oman
seurakunnan vapaaehtoi-
set musiikinharrastajat
esiintyvat yksin ja ryh-
mina. Jatketaan eri aiheis-
ten yhteislaulutilaisuuk-
sien pitamista. Jarjeste-
taan konsertteja mahdolli-
simman monille kohderyh-
mille.

Varhaiskasvatus/Paivdakerhotyo (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue tuottaa kaiken alle kouluikaisille jarjestetyn toimin-

nan. Varhaiskasvatusta on padivakerho- ja pyhakoulutoiminta seka perhe-kerhotyd.
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Perhekerhoty6ta Perhon seurakunnassa ovat mm. paivakerhot ja hartaudet paiva-
kodilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on saada jarjestettya paivakerhoja kaikille halukkaille seurakunnan
omissa tiloissa Kulmakivella. Lapsitydsta vastaava vierailee saannoéllisesti myds pai-

vakodilla kohtaamassa alle kouluikaisia hartaushetkissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Paivakerhot Kulma- | Osallistujamaarat (tilas-
kivella viikoittain tointi)

2. Saanndlliset hartau- | Kayntikerrat ja osallistuja-
det paivakodilla yh- | maarat (dokumentointi)
teistydssa paivako-
din kanssa

Perustelut: Haasteena on kerhoryhmiin tulevien lasten riittdva maara tulevina vuo-

sina.
Rippikoulu (235)

Rippikoulun perustehtavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mukaisesti
kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan yleiseen ta-

voitteeseen, jossa sen tehtavana on ohjata kristilliseen uskoon ja kasvuun.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kesalla jarjestetdan | Rippikoulut on jarjestetty.
yksi leiririppikoulu
ja tarvittaessa li-
saksi paivarippi-
koulu.

2. Rippikouluilla pyri- 98 % ikaluokasta on tavoi-
taan tavoittamaan tettu.
koko ikaluokka.

Perustelut: Haasteena on saada riittavasti tehtavaan soveltuvia isosia.
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Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtavaalue jarjestaa kaiken kouluikaisten lasten ja nuorten toiminnan.
Nuorisotydta on varhaisnuorisotyd, nuorisoty®, erityisnuorisotyd, partio, muu lapsi-
ja nuorisotyd seka koulu- ja oppilaitostyd. Koulu- ja oppilaitostydéta ovat mm. pai-

vanavaukset, kouluvierailut, leirikoulutoiminta ja kerhotoiminta yhteistydssa koulun

kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Pyritdan huomioimaan kaikenikdiset
nuoret ja jarjestamaan tapahtumaa kuten lasten- ja nuorteniltoja. Olemassa olevaa

saanndllista toimintaa jatketaan ja kehitetaan jatkuvasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Nuorisoty6n avulla Nuorteniltojen toteuttami-
tuetaan nuorten nen. Kouluvierailut ja kou-
hengellista kasvua lulaisten kaynnit kirkossa.
ja seurakuntayhtey-
den vahvistumista,
mika tapahtuu koh-
taamisten, osallista-
misen keinoin. Yh-
teisty6ta koulun
kanssa vahviste-
taan.

2. Varhaisnuorten ker- | Osallistuminen (dokumen-
hot, kolme ryhmaa | tointi)
Kulmakivella ja Aar-
teiden illat kuukau-
sittain/ikaryhmit-
tain. Kymppisyntta-
rit jarjestetaan tou-
kokuussa.

Perustelut: Varhaisnuorten tapahtumat ovat olleet suosittuja ja toteutuneet, joten
niita jatketaan. Nuorteniltoja ja nuorten kohtaamista koulussa ja kutsumista seura-

kunnan toimintaan on kehitettava ja lisattava.

Ympéristbarvot ja kestavan kehityksen periaatteet pyritédn ottamaan huomioon
kaikilla ty6aloilla ja kaikissa tapahtumissa. Kierratysmateriaalia hyddynnetaan mah-
dollisuuksien mukaan ja kertakayttdastioiden kayttda valtetaan. Retkilla ja leireilld

ei jateta roskia luontoon.
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Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatydn
lisaksi mm. eldkeldispiirit, vammaistyd ja mielenterveysty6 seka tyéttémien tuke-
minen samoin kuin diakoniajuhlat, -talkoot, -myyjadiset ja -tempaukset, diakonia-

tydn ruoka-avustukset seka muut taloudelliset avustukset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn tavoitteena on auttaa ihmista kokonaisvaltaisesti kristillisesta rakkau-
desta kasin. Haluamme 16ytaa ja kohdata kaikkein yksindisimmat ja haavoittuvim-
massa asemassa olevat ihmiset. Diakoniatydn pyrkimyksena on tarjota palveluja
ennalta ehkaisevana ja taydentavana seka yhteiskunnan palveluiden aukkoja etsi-
vana ja korjaavana toimintana. Diakonia pyrkii etsimaan hataa, johon muu apu ei
ylla. Ihmisia halutaan tavoittaa seka henkilékohtaisesti etta erilaisissa ryhmissa.

Myds diakoniatydssa pyritadn ymparistéarvoja huomioimaan.

Diakoniatydn painopisteena on sielunhoidolliset keskustelut vanhusten, yksindisten,
sairaiden, ylivelkaantuneiden, ty6ttémien, omaishoitajien ja sellaisten henkildiden

kanssa, joiden elamaa on kohdannut jokin kriisi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Diakoniatydssa kes- | Tilastointi, raportointi
kusteluapua saa no-

peasti.
2. Auttaa taloudelli- Tarpeisiin vastaamisessa
sessa ahdingossa onnistuminen
olevia perholaisia
perheita
3. Kokoontumisten Tilastointi, raportointi

jarjestaminen myos
muille kylille kuin
kirkonkylalle: kinke-
reiden lisaksi yksi
diakoniatydn tilai-
suus.

Perustelut: Tavoitteissa onnistuminen vaatii seurakuntalaisten aktivoimista yhtei-
seen diakoniatyd6hdn seurakunnan tyéntekijoiden kanssa. Tarkeda on myds Idytaa

toimintaan yhteistydkumppaneita.
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Yhteisvastuukerdys 2026 lievittaa ikaantyvien hataa ja keskittyy vanhenemiseen
liitttyvaan pelkoon parjaamisesta. Seurakunnan diakoniaty® hoitaa vuosittain YV-ke-
rayksen jarjestamis- ja tilitystyon Kirkkopalvelut ry:n ohjeiden mukaan. Yhteisvas-
tuukerays toteutetaan (lista- ja) lipaskerayksella-, lahjoitus, kolehti- ja myyjais-

seka konserttituotoilla. Vapaaehtoisilla on kerayksessa suuri vastuu ja rooli.
Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen
sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset

luottamukselliset keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Sururyhmatoiminta ja keskustelut jat-

kuvat entiseen tapaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tyontekijat kayvat Keskustelut sovitaan
sielunhoidollisia edelta kasin tai ne synty-
keskusteluja seura- | vat luonnostaan ihmisia
kuntalaisten kanssa | kohdattaessa.
kirkkoherranviras-
tolla, kodeissa ja
seurakuntatilaisuuk-
sissa.

Perustelut: Toiminta tulee sopeuttaa henkiléstéresursseja vastaavaksi.

Lahetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimuk-
set. Lahetystydn retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystyon hyvaksi

jarjestetyt juhlat, tempaukset ja myyjaiset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnalla on nimikkosopimukset ja talousarviossa osoitetut avustukset lahe-
tysjarjestdille. Lahetystydlle kerataan varoja lahetysilloissa ja erilaisilla juhlilla,

tempauksilla, myyjaisilla ja arpajaisilla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Saannollinen toi-
minta

Lahetysillat, - tapahtumat,
-myyjaiset

2. Nimikkolahettien
vierailut

Kaynnit

Perustelut: Haasteena on saada nuoremmista ikaluokista uusia vastuunkantajia

mukaan toimintaan.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2025 2026
-21 400,55 -20 862,00
70 024,80 90 765,00
48 624,25 69 903,00
48 624,25 69 903,00
1898,28 3 569,00
328,77
17 174,80
68 026,10 73 472,00

TS2

2027
-22 320,00 -22 320,00
91 318,00 82 918,00
68 998,00 60 598,00
68 998,00 60 598,00
12 031,00 12 031,00
81 029,00 72 629,00

-22 320,00
82 918,00
60 598,00

60 598,00
12 031,00

72 629,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-

miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionra-

hoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautausmaakiinteistot (403)

Perhon seurakunnan hautausmaakiinteistét ovat Janganharjun hautausmaa kirkon

ymparilld ja Haanenlehdon hautausmaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Haanenlehdon hautausmaan laajennuksen suunnitelmallinen kayttédnottaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tavoitteena on pi- Hoitotason yllapito.
taa hautausmaat
hyvin hoidettuina.
Sankarihaudat hoi-
detaan erityisella
huolellisuudella.

Perustelut: Hautausten vuosittaiset maarat ovat pysyneet keskimaarin 35-45 hau-

tausta/vuosi. Tuhkausten osuus on hautauksista kasvanut.
Varsinainen hautaustoimi (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtdvia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien
valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat
hallintotehtdvat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta annetun asetuksen
mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittaminen ja peruskunnostus, vainajan
siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla seka tuhkan maahan katkemi-

nen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautauksien hoitaminen perholaista hautaustapaa kunnioittaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta- Tarkastelu on tehty.
aikoja seurataan.

2. Hautaustoimen Tarkistus on tehty.
omakustannushin-
nat on selvitetty ja
tarkistettu.

Vainajan sailytys (406)

Uusi joulukuussa 2025 kayttdédnotettu Hiljaisuuden maja toimii vainajan sailytysti-

lana, ulosveisuu- ja tarvittaessa siunaustilaisuuksissa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kaytosta poistuneen Hiljaisuuden majan muuttaminen varastorakennukseksi.
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -109 681,22 -71 790,00 -138 790,00 -29 290,00 -30 290,00
Toimintakulut (ulkoiset) 185 548,19 188 923,00 250 872,00 225 872,00 221 872,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 75 866,97 117 133,00 112 082,00 196 582,00 191 582,00
Toimintatuotot (sisaiset) -190 519,00
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -114 652,03 117 133,00 112 082,00 196 582,00 191 582,00
Poistot ja arvonalentumiset 31 105,54 39 284,00 61 964,00 61 964,00 61 964,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 13 376,22
Sisaiset vyorytyserat -11 106,82
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -81 277,09 156 417,00 174 046,00 258 546,00 253 546,00

Kirkko ja kellotapuli toimivat kirkollisten tapahtumien ulkoisina puitteina palvellen

seurakuntalaisten tarpeita.

Seurakuntatalo toimii tilaisuuksien, tapahtumien ja juhlien pitopaikkana. Palvelee

seurakunnan ja seurakuntalaisten toimintaa.

Virastotalossa sijaitsevat seurakunnan toimistotilat, hallinto- ja talouspalvelu seka

hengelliset palvelut seka kokoustila Samuel-sali.

Hiljaisuuden maja toimii vainajien sailytystilana ja otetaan kayttéon joulukuussa
2025.

Metsétaloutta suoritetaan metsasuunnitelman mukaiset hakkuut ja metsanhoitotoi-

menpiteet metsdaa, metsaluontoa ja elaimia kunnioittavalla tavalla.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdollisim-

man hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitdmalla ja kor-
jaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedaa omaisuutta. Kiin-
teistotoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtdvia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiin-

teistdstrategian mukaisesti.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan me-
noihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien han-

kintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Seurakunnan taloutta on hoidettava hyvaksytyn talousarvion mukaan. Kirkkoval-
tuuston hyvaksyma talousarvio on oikeudellisesti sitova toimintaohje seurakunnan
hallintoelimille ja henkilostdlle. Talousarviossa olevia maararahoja ei tule ylittaa
eika niiden kayttétarkoitusta saa muuttaa ilman kirkkovaltuuston paatdsta. Vaikka
talousarvion sitovuus on vahvempi kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sitovuus,
myo6s toiminta- ja taloussuunnitelma on seurakuntatalouden hallintoelimia ja henki-

|6stda velvoittava asiakirja.

Perho seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-

lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.
Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.

Talousarvion verotuloarvio ei ole kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennus-
teen mukainen. Ennusteen mukaan verotulo olisi 737 000 euroa. Ennustetta on las-
kettu 690 000 euroon. Valtionrahoituksen maara perustuu kirkkohallituksen arvioi-
hin.

Talousarvio on suunniteltu 5946,00 € ylijadmaiseksi. Talousarvion 2026 toimintatu-
lojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 659 899,00 euroa. Vuo-
den 2024 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat
118 592,02 €.



3.2 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP

2024

-362 122,78
-13 910,30
-13 803,45
-29 553,60
-15 829,30
-81 487,46

-8 930,08
-6 339,29
-1750,30

-190 519,00
903 429,76
445 378,97
364 144,54

81 234,46
-0,03

154 362,79
4 322,59
190 519,00
67 642,77
67 642,77
29 664,97
11 538,67
541 306,98

-643 522,23

-54 249,96

8 843,42
44 796,00
-568 766,00
3 045,13

-8 192,69
-14 550,93
11 237,82
14 550,93
-158 546,66
35 349,71
35 249,71
100,00

-123 196,95
-123 196,95

30

Kuluvan vuoden TA TA

2025

-143 657,00
-14 855,00
-12 500,00
-28 762,00
-16 040,00
-45 000,00
-20 200,00

-5 750,00
-550,00

786 758,76
476 379,76
386 537,76

89 842,00

163 427,00
8 640,00

92 106,00
92 106,00
33 810,00
12 396,00
643 101,76
-640 000,00
-59 208,00
8 408,00
51 082,00
-60 000,00
4 147,00
-6 000,00

10 147,00

-52 469,24

45 200,00

45 200,00

-7 269,24
-7 269,24

2026

-208 190,00
-16 870,00
-14 060,00
-30 520,00
-16 540,00

-110 500,00
-11 650,00

-7 500,00
-550,00

868 089,00
501 154,00
405 438,00

95 716,00

221 971,00
5 750,00

97 183,00
97 183,00
29 405,00
12 626,00
659 899,00
-690 000,00
-53 358,00
9 000,00
51 171,00
-60 000,00
1000,00
-6 000,00

7 000,00

-82 288,00

76 342,00

76 342,00

-5 946,00
-5 946,00

TS1
2027

-98 490,00
-16 870,00
-14 060,00
-30 520,00
-17 540,00
0,00

-11 450,00
-7 500,00
-550,00

771 984,00
443 349,00
357 387,00

85 962,00

186 171,00
5 750,00

94 683,00
94 683,00
29 405,00
12 626,00
673 494,00
-700 000,00
-53 358,00
9 000,00
51 171,00
-60 000,00
1000,00
-6 000,00

7 000,00

-78 693,00

76 342,00

76 342,00

-2 351,00
-2 351,00

TS2
2028

-99 490,00
-16 870,00
-14 060,00
-30 520,00
-18 540,00
0,00

-11 450,00
-7 500,00
-550,00

768 134,00
443 349,00
357 387,00

85 962,00

182 321,00
5 750,00

94 683,00
94 683,00
29 405,00
12 626,00
668 644,00
-710 000,00
-563 358,00
9 000,00
51 171,00
-60 000,00
1 000,00
-6 000,00

7 000,00

-93 543,00

76 342,00

76 342,00

-17 201,00
-17 201,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltad madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoi-

taville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille.
4.1 Perustelut

Investointeja vuodelle 2026 ei ole suunniteltu. Vuodelle 2027 on alustavasti aika-

taulutettu kirkon ja tapulin kattojen tervaus.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoit-
taa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvi-

oon merkitty summa on sitova.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunta-
talouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointi-

menojen kattamiseen.

Jopadtos - Kulwwan vuoden 1A 2026 TS2027 TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -158 547 -52 469 -82 288 -78693 | -93 543
Vuosikate -158 547 -52 469 -82 288 -78693 | -93 543
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 165 816 280 678
Investointimenot 259 651 147 664
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -93 835 133 014
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 7 269 228 209 -82 288 -78 693 -93 543
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 13 971 60 461 -14 177
Pitkaaikaisten lainojen lisays 75 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 10 271 -14 539 -14 177 | -15 000 -15 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3700
Muut maksuvalmiuden muutokset -51 165
Toimeksiantojen varojen muutokset 18 208
Toimeksiantojen padomien muutokset -62
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -5414
Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman 34
muutokset
mru?;cln(téz?wien lyhytaikaisten vieraan padoman 63 930
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -37 193 60 461 -14 177
Rahavarojen muutos -29 924 288 670 -96 465 -78 693 -93 543
Rahavarojen muutos (tase) -29 924
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos -2 038

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -27 886
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustaso TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Kayttotalousosa yhteensa 591 208 688 302 736 241 749 836 744 986
Tuloslaskelmaosa -123 197 -7 270 -5 946 -2 351 -17 201
Kirkollisvero -643 522 -640 000 -690 000 | -700000, -710000
Valtionrahoitus -54 250 -59 208 -53 358 -53 358 -53 358
Kirkon rahastomaksut 44 796 51082 51171 51171 51171
Avustukset -58 766 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Palvelujen ostot 154 363 163 427 221 971 186 171 182 321

Investointiosa
Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset 13971 60 461 14177 -15 000 -15 000

VII Hautainhoitorahasto

Perhon seurakunnassa ei ole hautainhoitorahastoa.

Jaljelld on 5 vanhaa testamentti haudanhoitosopimusta, joihin rahaa on jaljella 682,62 €.
Kirjanpito hoidetaan vuosittain srk:n muun kirjanpidon yhteydessa.



